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Dietmar Miller Vorstand

KPS

Leonardo Musso Vorstand

VORSTANDSINTERVIEW

Interviewpartner: Dietmar Miller (Vorstand), Leonardo Musso (Vorstand)

Herr Miiller/Herr Musso, inwiefern erfillen die Geschéftsergeb-
nisse des Geschdiftsjahres 2015,/2016 Ihre urspriinglichen Erwar-
tungen, mit denen Sie ins Jahr gestartet sind@

Dietmar Miller: Wir sind sehr zufrieden, wie in den letzten Jah-
ren auch, unsere Planung erfullt zu haben. Mit Uberschreitung der
Umsatzschwelle von Euro 140 Mio. konnten wir die Zielser-
zungen des abgelaufenen Geschéftsiahres sogar deutlich iber-
freffen. Beim operativen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
haben wir eine erfreuliche Steigerung von 19,9 % gegeniber
dem Vorjahr um Euro 3,7 Mio. auf Euro 22,3 Mio. erzielt.

Was waren aus lhrer Sicht die Highlights im Geschdftsjahr
2015/20162

Dietmar Miller: Die Fortschritte in der Umsetzung unserer Interna-
fionalisierungsstrategie sowie die konsequente Industrialisierung
unseres innovativen Beratungsansatzes waren sicherlich die zwei
wichtigsten Highlights des vergangenen Jahres. Es freut uns, dass
wir diese Erfolge entsprechend unserer strategischen Entschei-
dungen und den dazugehérigen Investitionsaufwendungen reali-

sieren konnten.

KPS hat sich in den letzten Jahren sehr dynamisch entwickelt. Mit
einer Umsatzsteigerung von 17,9 % ist es der KPS AG im
Geschdiftsiahr 2015,/2016 abermals gelungen, schneller als der
Markt zu wachsen. Was ist das Geheimnis lhres Erfolges@ Welche
Rolle spielt die Branchenfokussierung fir lhren Geschdftserfolg?

Dietmar Miller: Kunden sehen sich durch die zunehmende Digita-
lisierung mit einer so vorher nie dagewesenen Dynamik des
Marktes konfrontiert. Innovative Konzepte und neue Strategien
missen schneller als je zuvor umgesetzt werden. Entsprechend
gefordert ist der Beratungspartner: Wir haben durch unseren kon-

sequenten Branchenfokus Know-how, Prozesse und Technologien

in unserem ,Werkzeugkoffer”, die es unseren Kunden erméglichen,
digitale Transformationsprojekte schnell umzusetzen und auch
nach erfolgreichem Projekiabschluss agil zu bleiben und auf neue

Herausforderungen reaktionsschnell und effizient zu reagieren.

Der wissenschaftliche Beirat des EHI Retail Institute in Kéln hat KPS
fir seinen Beitrag zu Innovation und Fortschritt im Handel im Frith-
jahr 2016 mit dem Siegel , Top Supplier Retail 2016" ausgezeich-
net und SAP hat einem Ihrer Kunden fir sein laufendes Projekt den
,SAP Gold Quality Award fir Innovation” verliehen. Welchen Stel-
lenwert haben diese Auszeichnungen fiir Sie@

Leonardo Musso: Es freut uns, dass das wichtigste und gréfte
europdische Forschungs- und Beratungsinstitut fir den Handel KPS
mit dem begehrten Retail Technology Award Europe fir die Ent
wicklung und Implementierung innovativer Systeme und Technolo-
gien ausgezeichnet hat. Ganz besonders freut uns der Award der
SAP: Damit zeichnet SAP eines der derzeit gréBten Transformati-
onsprojekte im Handel aus und wir dirfen als verantwortlicher

Beratungspartner auch ein wenig stolz darauf sein.

KPS ist SAP Gold Partner, SAP Service und Channel Partner sowie
einer der wenigen SAP Hybris Platinum Partner weltweit. Inwiefern
ist diese enge Zusammenarbeit mit dem DAX-Konzern auch ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil in der Kundenakquise?

Leonardo Musso: Die verschiedenen Partnerschaften helfen uns,
bei Innovationen und Entwicklungen der verschiedenen Lésungen
durch den Markifihrer bereits sehr frih eingebunden zu sein, diese
zum Nutzen unserer Kunden strategisch beurteilen und entsprechend
einsetzen zu kénnen. Als langjghriger SAP Pariner verfigt KPS
Uber ausgezeichnefe Referenzen und umfassende Erfahrung mit
SAP-L&sungen im Speziellen in der Warenwirtschaft, im E-Commerce

sowie im digitalen Kundenmanagement und Marketing.
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Auftragsbestand wie Auftragseingang konnten kontinuierlich
ausgebaut werden und rangieren mit einer geschétzten Reich-
weite von etwa 18 Monaten inzwischen ebenfalls weit iber
dem Branchendurchschnitt. Was machen Sie besser als die
Konkurrenz?

Leonardo Musso: Die bereits angesprochene konsequente Bran-
chenfokussierung und unser innovativer Beratungsansatz unfer-
scheiden uns deutlich von unserer Konkurrenz. Wir erméglichen
es unseren Kunden nicht nur, digitale Transformationsprojekte
innerhalb kiirzester Zeit besser und effizienter umzusetzen, son-
dern geben ihnen auch die entsprechenden Instrumente an die
Hand, um auch nach dem erfolgreichen Projektabschluss reakti-
onsschnell und agil auf Verdnderungen im Markt reagieren zu

kénnen.

Nach dem Bilanzstichtag hat KPS am 2. Dezember 2016 iiber
die dénische Tochtergesellschaft KPS Consulting A/S einen Kauf-
vertrag zum Erwerb sa@mtlicher Anteile an der dénischen Gesell-
schaft Saphira Consulting A/S unterzeichnet. Welche Erwar-
tungen haben Sie an diesen Zukauf und welchen Stellenwert hat
der skandinavische Markt insgesamt fir KPS

Leonardo Musso: Wir sind bereifs seit 2010 am skandinavischen
Markt aktiv und haben unsere Présenz in den letzten Jahren konse-

quent ausgebaut. Der Erwerb der Saphira Consuling A/S ist ein

weiterer logischer Schritt. Saphira Consulting ist ein hochqualifi-
ziertes  SAP-Beratungsunternehmen auf dem  skandinavischen
Markt, kann auf eine ausgezeichnete Referenzbasis verweisen und
wurde 2016 durch das renommierte Ranking der Zeitschrift
Computerworld als einer der besten [T-Spezialisten in Déanemark
ausgezeichnet. Durch den Erwerb baut die KPS-Gruppe ihre markt-
fohrende Stellung in Europa als Berater und Dienstleister for Trans-
formationsprojekte im wachstumsstarken Feld der Digitalisierung
weiter aus. Wir kénnen unsere bestehenden Kunden nun noch
besser vor Ort betreuen und auch unsere Vertriebs- und Marketing-
akfivitaten zur Gewinnung von Neukunden im nordischen Raum

verstdrken.

Neben Skandinavien ist die BENELUX-Region ein weiterer Schwer-
punkt lhrer Tétigkeit im Ausland. Dokumentiert wird dies auch
durch die Erétfnung eines eigenen Standorts in den Niederlanden,
in Amsterdam im Geschdfisjahr 2016,/2017. Wie sieht lhre wei-
tere Expansionsstrategie im Ausland aus@

Leonardo Musso: In 2016 haben wir ein weiteres Biro im
deutschsprachigen Raum, in Osterreich, ersffnet und auch unsere
Niederlassung an der US-Ostkiste mit Standort Arlington, Virginia,
gegrindet. Viele unserer Kunden sind in den USA tétig und der

globale Charakter unserer Projekte erfordert die Intensivierung

unserer Présenz in den Staaten. Begleitend dazu setzen wir in

2016 und 2017 auf entsprechende Vertriebs- und Marketing-
akfivitéten vor Ort, um den Bekanntheitsgrad von KPS auszubauen
und das dortige hohe Markipotenzial ausschépfen zu kénnen.
Auch im europdischen Raum haben wir unsere Vertriebs- und Mar-

ketingaktivitaten weiter verstarkt.

Vor welchen Chancen und Herausforderungen steht die KPS AG
angesichts der zunehmenden Digitalisierung und Vertikalisierung
im Handel (und in der Logistik)2

Leonardo Musso: Die Digitalisierung und neue technologische
Méglichkeiten bringen Wachstumsimpulse im Handel, fir die KPS
auf Grund seiner Markifihrerschaft im Handel sehr gut aufgestellt
ist. Die Vertikalisierung bringt nun auch die Hersteller ngher zum
Konsumenten und dem ,Point of Sale” — eine starke Markenprésenz
erfordert neue Kooperations- und Geschdéftsmodelle, die derzeit im
Entstehen sind und umgesetzt werden missen. Durch diese Symbi-
ose von Handel und Industrie ergeben sich neue Marktchancen fir
KPS. Uberall dort, wo ein Unternehmen néher am Konsumenten
sein will oder muss, ist unsere jahrelange Erfahrung im Handel ein

Wettbewerbsvorteil.

Die KPS-Aktionére durften sich 2016 iber Gratisaktien freven — fir
je 10 gehaltene Aktien erhielt jeder Anteilseigner eine neue Aktie

ohne Zuzahlung. Warum haben Sie sich neben der Dividenden-

zahlung von 0,30 Euro je Aktie fir diese Kapitalerhbhung aus
Gesellschaftsmitteln entschieden?

Dietmar Miller: Wie auf der ordentlichen Hauptversammlung am
15. April 2016 erlautert, wollten wir die Aktiondre an der erfreu-
lichen Entwicklung der letzten Jahre partizipieren lassen. Die sehr
posifive Rickmeldung aus unserem Aktiondrskreis hat uns gezeigt,

dass diese Entscheidung richtig war.

Herr Musso, ab dem 1. Juni 2017 werden Sie bis auf weiteres als
Alleinvorstand der Gesellschaft fdtig sein. Wie ist die zweite
Managementebene bei der KPS AG aufgestellt, um Sie bei dieser
Aufgabe tatkrdftig unterstiitzen zu kénnen@

Leonardo Musso: Wir haben in den vergangenen Jahren eine
starke zweite Managementebene aufgebaut. 2015 und 2016
wurden Aufgabenbereiche entsprechend neu verteilt, um das
Unternehmen sowoh! fir externe als auch interne Herausforde-
rungen richtig aufzustellen. Damit haben wir eine stabile Grundla-
ge fur die erfolgreiche Weiterentwicklung der KPS AG. Eine
unserer Stérken ist jedoch auch das Arbeiten in ,virtuellen” Projekt
strukiuren. Unsere Projekiverantwortlichen sind somit ein wichtiger
Teil des Managements und werden in sfrategische und operative

Entscheidungen mit einbezogen.

Herr Miiller, Herr Musso, vielen Dank fir das Gespréch.

KPS



Michael Tsifidaris Aufsichtsratsvorsitzender

KPS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht Gber seine Tatigkeit
im Geschdftsjahr 2015/2016. Dabei werden insbesondere der
kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwer-
punkfe in den Sitzungen des Aufsichtsrats und die Prifung des Jah-

res- und Konzernabschlusses erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Jahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich im
abgelaufenen Geschafisjahr im Rahmen der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen und zahlreicher informeller Treffen mit dem Vorstand,
weiteren Mitgliedern des Managements und Mitarbeitern intensiv
mit der Lage und den Perspekfiven des Unternehmens sowie mit
verschiedenen Sonderthemen befasst. Die Geschaftsfihrung des
Vorstands wurde sorgféltig und regelmaBig Uberwacht. Dariiber
hinaus wurde der Vorstand im Rahmen der strategischen VWeiterent-
wicklung der Gesellschaft und bei der Entscheidung iber wesent-
liche EinzelmaPnahmen beratend begleitet. Grundlagen fir Uber
wachung und Beratung waren die Monatsberichte des Vorstands

sowie regelmafige persdnliche und telefonische Besprechungen.

Grundsétzliche und regelméBige Schwerpunkithemen des Auf-
sichtsrats waren die laufende Uberprifung der Marki- und
Geschdftsentwicklung des Unternehmens bzw. der verschiedenen
Beratungssegmente, die rollierende Unternehmens-, Finanz- und
Investitionsplanung, die Risikolage, das Risikokontrollsystem der
Gesellschaft sowie Vorstandsangelegenheiten. Zentraler Gegen-
stand waren auch die Vertriebsaktivitaten, Unternehmensakquisiti-

onen und die Erschliefung never Geschéftsbereiche.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschdfisjahr 2015/2016
regelmdBig, zeitnah und umfassend zu unternehmensrelevanten

Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage,

strategischen MaBnahmen sowie iiber wichtige Geschéftsvorgén-
ge und ~vorhaben informiert. Rechizeitig vor den jeweiligen Auf-
sichtsratssitzungen wurden die Berichte zu den einzelnen Seg-
menten vorbereitet und vom Aufsichtsrat gepriift. Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Plénen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat unter Angaben von Griinden erléutert und

vom Aufsichtsrat diskutiert.

Bedeutende MaBnahmen des Vorstands erfolgten nur nach Abstim-
mung und Freigabe mit dem Aufsichtsrat. Auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen stand der Vorstand mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmafRigem Kontakt und hat diesen tber aktuelle
Entwicklungen der Geschéftslage und wesentliche Geschéfts-

vorfélle informiert.

Aufsichtsratssitzungen: Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr
2015/2016 neben verschiedenen informellen Treffen zu vier offi-
ziellen Sitzungen zusammengetrefen. Die Aufsichtsratsmitglieder
waren in allen Sitzungen jeweils persénlich anwesend. Ferner gab
es drei Telefonkonferenzen, an der alle Aufsichtsratsmitglieder teil-
genommen haben. In den Sitzungen wurden jeweils der Verlauf
der abgelaufenen Perioden und die aktuelle Geschdftssituation
beleuchtet sowie einzelne Segmente mit negativer Planabwei-
chung eingehend diskutiert. In der Sitzung vom 02. Dezember
2015 wurde insbesondere die Planung fir das Geschaftsjahr
2015/2016 der Gesellschaft geprift. Analysiert wurde zudem
die vorlaufige Erfragslage des abgelaufenen Geschaftsjahres
2014/2015. Der Aufsichtsrat konnte die Plausibilitat der vorge-
legten Zahlen aufgrund eigener Sachkenntnis und Kenntnis des
Unternehmens Uberprifen und war anhand der vorgelegten Unter-
lagen in der lage, die Situation des Unternehmens einzuschétzen
und eventuelle Schwachstellen zu analysieren, sodass am 29. Januar
2016 im Rahmen der folgenden Aufsichtsratssitzung der Jahresab-

schluss festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt wurden.

KPS



Angesichts der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft, der qua-
litativ hervorragenden Buchhaltung und der grindlichen Prisfung
durch die Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat davon abgesehen,
weitere Prifungen durchzufihren, zumal dafir kein Anlass gege-

ben war.

Weitere Schwerpunkthemen des Aufsichtsrates im abgelaufenen
Geschdftsjahr waren unter anderem die Belange und Struktur des
Vorstandes. Dariiber hinaus begleitet der Aufsichtsrat den Vorstand
akliv bei den strategischen Initiativen Internationalisierung und

Industrialisierung.

Effizienzpriufung: Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig die
Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzprifung sind
insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und der Infor-
mationsfluss zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die rechizei-
fige und inhalilich ausreichende Informationsversorgung des Auf-
sichtsrats. Angesichts der Gréfe des Unfernehmens und der
unkomplizierten Informationsflisse zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand wurde die Effizienzprifung ohne externen Berater durchge-
fihrt. Die Untersuchung kam wie auch im Vorjahr zu einem positiven

Ergebnis.

Corporate Governance: Von Bedeutung waren auch die
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vor-

stand und Aufsichtsrat haben entschieden, den Empfehlungen des

Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnah-
men, die durch die GréBe der Gesellschaft bedingt sind, zu ent-
sprechen. Vorstand und Aufsichtsrat sehen diesen als wichtigen
Schritt zur Transparenz, Unternehmensfihrung und Kontrolle. Am
30. Januar 2017 hat der Aufsichtsrat die Corporate Governance
turnusmafig thematisiert und die neue gemeinsame Entsprechens-
erklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemdB § 161 AKG
beschlossen, die zusammen mit der alten Entsprechenserklérung
auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zur Verfigung
gestellt wird. Zu einer der Ausnahmen des Corporate Governance
Kodex gehért, dass der Aufsichtsrat gréfenbedingt keine weiteren
[Unter-JAusschisse bildet. In der genannten Sitzung wurden eben-
falls turnusgemah die konzern-internen Compliance-Fragen thema-

fisiert und geprift.

Zusammensetzung Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat sefzte

sich im vergangenen Geschafisjahr wie folgt zusammen.

In der Zeit vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016:
> Herr Michael Tsifidaris, Vorsitzender

— Herr Uwe Griinewald

— Herr Hans-Werner Hartmann

Interessenskonflikte wurden nicht mitgeteilt. Mit Herrn Hans-Werner

Hartmann gehért dem Aufsichtsrat ein unabhéngiges Mitglied an,

das gemaB § 100 Abs. 5 AKIG iber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprisfung verfigt.

Jahresabschluss: Die von der Hauptversammlung des vergan-
genen Jahres zum Abschlussprifer gewdhlte Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat die Buchfihrung,
den Jahresabschluss der KPS AG und den Konzernabschluss ein-
schlieBlich der Lageberichte fir das Geschéftsjohr 2015/2016
geprift und den uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk erteilt. An
der Unabhangigkeit des Abschlussprifers bestehen keine Zweifel,
dieser hat die geforderte Unabhangigkeitserklérung abgegeben.
Die Anforderungen des Corporate Governance Kodex zum Auf-
fragsverhélnis zwischen Unternehmer und Abschlussprifer sind
erfillt. Uber das Ergebnis der Prifung hat der Abschlussprisfer aus-
fihrlich berichtet, dabei lagen die vollstandigen Jahresabschlisse
des Konzerns und aller Tochtergesellschaften sowie der Bericht
iber die Konzernabschlussprifung und die Prisfung des Einzelab-
schlusses der AG vor. Der Prifer stand dariber hinaus fir weitere

Fragen zur Verfigung.

Die zu priffenden Unterlagen und Prifungsberichte des Abschluss-
prifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt.
Der Abschlusspriffer nahm an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
teil und berichtete iber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.
Die Berichte des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat zustimmend

zur Kenninis genommen. Das Ergebnis unserer eigenen (stichpro-

benhaften| Prifung entspricht dem Ergebnis der Abschlussprifung.
Der Aufsichtsrat hatte keinen Anlass, Einwendungen gegen die

Geschaftsfihrung und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach
dem abschliePenden Ergebnis unserer eingehenden Prifung und
Diskussion mit den Wirtschaftsprifern sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss der KPS AG und den Konzernabschluss einschlieBlich
des lageberichtes am 30. Januar 2017 gebilligt, der Jahres-
abschluss der KPS AG ist damit festgestellt. Der Bericht des Auf-
sichtsrats fir das Geschdftsjahr 2015/2016 wurde dabei eben-
falls verabschiedet. Dem vom Vorstand zugeleiteten und erlcuterten
Gewinnverwendungsvorschlag hat sich der Aufsichtsrat nach eige-
ner Prifung sowie unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung
und Finanzlage der Gesellschaft angeschlossen. Der Aufsichtsrat

hélt die vorgeschlagene Dividende fir angemessen.

Der Aufsichisrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Konzerns fir ihr erfolgreiches Engagement im
vergangenen Geschdftsjahr.

Der Aufsichtsrat

Michael Tsifidaris

Aufsichtsratsvorsitzender

KPS



C. GOVERNANCE

CORPORATE (GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben nach Vorlage der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
beschlossen, das Regelwerk des Kodex unter Beriicksichtigung der
Unternehmensgréfe und der Struktur der Verwaltungsorgane in der
KPS AG umzusetzen und einzuhalten. Die KPS AG unterstreicht
damit, dass wirkungsvolle Corporate Governance Teil ihres Selbst-
verstandnisses ist. Am 30. Januar 2017 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat die jGhrliche Entsprechenserklérung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission zum Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 gemdB § 161 AkiG ab-
gegeben und den Akfiongren auf der Website der Gesellschaft
daverhaft zuganglich gemacht. Der Deutsche Corporate Governance
Kodex regelt folgende Bereiche der Unternehmensfihrung und

-Uberwachung:

— Aktionére und Hauptversammlung,

— Kommunikation und Transparenz,

— Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat,

— Zusammensetzung und Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie

— Rechnungslegung und Abschlussprifung.

1. AKTIONARSRECHTE UND TRANSPARENZ
Die Aktionare der KPS AG stellen das Kapital fir das Unternehmen

zur Verfigung und tragen damit die Hauptlast des unternehme-
rischen Risikos. Die Interessen der Aktiondre werden daher vom
Vorstand in besonderer Weise beriicksichtigt, indem grofer Wert
auf Transparenz und zeitnahe Information der Aktiondre gelegt wird.
In vollem Umfang gewdhrleistet sind die Beachtung der Aktionérs-
rechte, systematisches Risikomanagement, die Einhaltung der Bor-
senregeln und die Beteiligung der Aktiondre an grundlegenden
Entscheidungen des Unfernehmens sowie Safzungsdnderungen,

Ausgabe neuer Akfien und wesentlichen Strukturverénderungen.

Durch Versffentlichung aller Unternehmensinformationen, insbeson-

dere von Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen, im Internet

wird die Gleichbehandlung aller Aktiondre gewdhrleistet. Auf der
Internetseite des Unternehmens www.kps.com werden auch Mano-
gers' Transactions (vormals: Directors' Dealings) sowie alle Finanz-
berichte der Gesellschaft verdffentlicht. Die Aktiondre finden
dort einen Finanzkalender, der sie iber wesentliche Termine

unterrichtet.

2. VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Auf-

gabenverteilung werden in den jeweiligen Geschaftsordnungen
von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Diese Geschéftsord-
nungen werden laufend auf ihre Ubereinstimmung mit den Vorga-
ben des Deutschen Corporate Governance Kodex Uberprift und
gegebenenfalls angepasst. Abweichungen vom Kodex, insbeson-
dere bei der Grindung von Ausschissen, hdngen mit der Unter-
nehmensgréBe oder der Struktur beziehungsweise der Grofe der

Verwaltungsorgane zusammen.

Kein Vorstandsmitglied ist Mitglied eines Aufsichtsrats auPerhalb

des Konzernverbunds.

In Anbetracht der Anzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern werden

keine Ausschisse gebildet.

Die D&O-Versicherung fiir die Aufsichtsratsmitglieder der KPS AG
enthélt keinen Selbstbehalt, obwohl der Deutsche Corporate
Governance Kodex dies vorsieht. Die Motivation und das hohe
MaB an Verantwortung, mit der die Organmitglieder derzeit ihre
Aufgaben wahrnehmen, werden nicht dadurch beeinflusst oder
gemindert, dass eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt verein-
bart ist.

Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm eine ausreichende Zahl
unabhéngiger Mitglieder angehért. Die Amtszeit der Aufsichtsrats-
mitglieder endet mit der ordentlichen Hauptversammlung, die dem

Ende des Geschaftsjahres 2017,/2018 folgt.

KPS
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Der Aufsichtsrat Gberprift regelmafig die Effizienz seiner Tatigkeit.
Gegenstand der Effizienzprifung sind insbesondere die Verfah-
rensabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand sowie die rechtzeitige und inhalilich ausrei-
chende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Angesichts der
Grofe des Unternehmens und der unkomplizierten Informationsflis-
se zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde die Effizienzpriffung
ohne externen Berater in kritischen Gespréichen durchgefihrt. Die
Untersuchung kam zu einem positiven Ergebnis. Soweit sich unter-

iéhrig Effizienzméngel gezeigt haben, wurden diese unmittelbar

behoben.

a. Aktienbesitz von Vorstand und
Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstand und Aufsichtsrat waren zum Ende des Geschaftsjahres

2015/2016 im Besitz von folgenden KPS-Aktien:

Michael Tsifidaris  10.543.382 28,18 %
Dietmar Miller 9.316.884 24,90 %

Leonardo Musso 4.834.751 12,92 %

Uwe Griinewald 4.784.057 12,79 %
b. Eigengeschafte von Fihrungskréften

(Managers’ Transactions, vormals
Directors’ Dealings)
Zwischen dem 30. September 2015 und dem 30. September
2016 wurden keine Managers' Transactions durch die Vorstande
bzw. Aufsichtsréte der KPS AG durchgefiihrt. Weder die Vorsténde
noch die Aufsichtsréte sind im Besitz von Optionen der KPS AG.

c. Interessenkonflikte

Weder Aufsichtsrat noch Vorstand haben im vergangenen
Geschdftsjahr Interessenkonflikte gemeldet. Berater- und Dienstleis-
tungs- bzw. Werkvertrdge eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Herren

Michael Tsifidaris, Uwe Griinewald und Hans-VWerner Hartmann

sind neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit auch als Berater bzw. Busi-
ness Developer akiiv fir die Gesellschaft tétig. In dieser Eigen-
schaft haben die Herren Tsifidaris und Griinewald einen Vertrag
als Prokuristen mit der KPS Business Transformation GmbH abge-

schlossen.

d. Vergiitungsbericht

Die Vergitungsgrundsdize haben sich im Vergleich zum Geschfts-
jahr 2014/2015 nicht gedndert. Die Vergitung des Vorstands
wird nicht individualisiert noch nach monetéren und sonsfigen

Bestandteilen gesondert ausgewiesen.

aa) Vorstand
Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschdafisjahr fir seine Tétig-
keit bei der KPS AG beliefen sich auf 1.250 (Vorjahr 680) TEuro.

bb) Aufsichtsrat

Die Beziige der Aufsichtsréte fir ihre Aufsichtsratstétigkeiten belau-
fen sich auf 55 (Vorjahr 55) TEuro. Die Beziige der Aufsichtsréte in
der KPS Business Transformation GmbH belaufen sich auf 1.221
(Vorjahr 1.222) TEuro.

3. RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Wahrend des Geschéftsjahres informiert die Gesellschaft mit frei-

willigen Zwischenmitteilungen und dem Halbjahresfinanzbericht
iber den aktuellen Geschdaftsverlauf. Die KPS AG orientiert sich
bei der Verdffentlichung ihres Jahresabschlusses und des Halbjah-
resfinanzberichts aus Grinden der Offentlichkeitswirksamkeit an

der gesetzlichen Vorgabe von 120 beziehungsweise 60 Tagen.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUF-
SICHTSRATS DER KPS AG ZU DEN EMPFEHLUNGEN
DER ,REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER COR-
PORATE GOVERNANCE KODEX”
(LENTSPRECHENSERKLARUNG*)

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG erklgren gem. § 161 AkiG,
dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung im Januar
2016 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex [,Kodex") in der akiuellen Fassung vom 5. Mai 2015 mit
folgenden Abweichungen entsprochen wurde und in Zukunft ent-

sprochen wird:

Ziffer 3.8 Abs. 3: Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
sieht keinen Selbstbehalt vor. Die Vereinbarung eines freiwilligen
Selbstbehalts ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat
weder geeignet noch erforderlich, um zu gewdhrleisten, dass die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Pflichten ordnungsgemd&B wahr-

nehmen.

Ziffer 4.1.5: Der Vorstand begriBt ausdriicklich alle Bestre-
bungen, die einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen
Form von Diskrimimerung emgegenwirken und die Vielfalt (Diver-
sity) angemessen férdern. Bei der Besetzung von Fihrungspositi-
onen im Unfernehmen l&sst sich der Vorstand ausschlieBlich von
der Qualifikation der zur Verfigung stehenden Personen leiten
und misst dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine pri-
mdre Entscheidungsrelevanz zu. Fir den Frauenanteil in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vor-
stand ZielgréBen und Fristen zur Erreichung der ZielgréBen fest-
gelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfihrung versffentli-

cht werden.

Ziffer 4.2.2 Abs. 2: Der Aufsichtsrat beriicksichtigt fur die Fro-
ge, welche Vorstandsvergiitung angemessen ist, nicht das Verhdalr-
nis der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Fihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt, auch nicht in der zeitlichen
Entwicklung. Der Aufsichtsrat legt dementsprechend fir den Ver-
gleich auch nicht fest, wie der obere Fiihrungskreis und die rele-
vante Belegschaft abzugrenzen ist. Die entsprechende Empfehlung
des Kodex erscheint wenig praktikabel und dariiber hinaus auch
nicht geeignet, um zu gewdhrleisten, dass die Vorstandsvergiitung

in jedem Fall angemessen ist.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2: Die variable Vergitung fir den Vorstand

trgt etwaig negativen Entwicklungen nicht in der Weise Rech-
nung, dass auch reale Verluste am Einkommen einfreten kénnen.
Dies erscheint in Anbetracht der Struktur der Vorstandsvergiitung
nicht erforderlich, um sicherzustellen, dass der Vorstand bei der

Leifung des Unternehmens keine unangemessenen Risiken eingehf.

Ziffer 4.2.3 Abs. 4: Die Vorstandsverirdge sehen keinen Abfin-
dungs-Cap fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung vor. Eine
solche Regelung zusdtzlich zu den gesetzlich anwendbaren
Bestimmungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandsvertrége
erscheint nicht erforderlich, um die Interessen der Gesellschaft und

ihrer Aktiondre zu wahren.

Ziffer 4.2.3 Abs. 6: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat die
Hauptversammlung nicht Uber die Grundziige des Vergitungssy-
stems und deren Verdnderung informiert, die Angaben im Jahres-

abschluss wurden als ausreichend angesehen.

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5: Die Hauptversammlung der KPS AG
hat am 28. Mé&rz 2014 mit der erforderlichen Mehrheit beschlos-
sen, die Angaben gem. § 286 Abs. 5 HGB, § 285 Satz 1 Nr. 9
Buchstabe a) Satz 5 bis @ HGB sowie gem. § 314 Abs. 2 Satz
2 HGB, § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis @ HGB nicht
mehr offenzulegen. Vor diesem Hintergrund wird auch das Vergi-
tungssystem im Vergitungsbericht nicht erlutert. Der Bericht ent-

halt keine Angaben zur Art der Nebenleistungen.

Ziffer 5.1.2 Abs. 1: Der Aufsichtsrat begriBt ausdriicklich alle
Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen
Form von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversi-
ty) angemessen férdern. Bei der Zusammensefzung des Vorstands
legt der Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und
Qualifikation, weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder die
nationale Zugehérigkeit waren und sind fir diese Entscheidung
ohne Bedeutung. Fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat Zielgrofien und Fristen zur Erreichung der ZielgréBen fest-
gelegt, die in der Erklérung zur Unternehmensfishrung veréffentlicht

werden.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2: Der Aufsichtsrat hat keine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Festlegung einer Altersgrenze
fir Vorstandsmitglieder liegt nicht im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Akliondre, da kein zwingender Zusammenhang zwischen
einem bestimmten Alter eines Vorstandsmitglieds und seiner Lei-

stungsfahigkeit besteht.
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Ziffer 5.3: In Anbetracht der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder

(drei) werden keine Ausschisse gebildet.

Ziffer 5.4.1 Abs. 1 und Abs. 2: Der Aufsichtsrat ist derzeit
so besefzt, dass die Grundsétze der Vielfalt und potenzielle Inte-
ressenskonflikte beriicksichtigt sind. Angesichts der gesetzlichen
Vorgaben des AkiG, das in § 100 AKIG die persanlichen Voraus-
setzungen fur die Tatigkeit als Aufsichtsrat und in § 111 AkiIG die
Aufgaben des Aufsichtsrats beschreibt und damit zugleich eben-
so wie der Kodex die Zielvorgaben fir die Vorschlédge zur Neu-
wahl des Aufsichtsrats festlegt, sieht der Aufsichtsrat davon ab,
fr die Neuwahl des Aufsichtsrats konkrete Ziele fir die Zusam-
mensetzung zu benennen. Die Festlegung einer Altersgrenze fir
die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat sieht der Aufsichtsrat im Hin-
blick auf das Allgemeine Gleichstellungsgesetz als problematisch
an und wird eine solche nicht festlegen. Fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat ZielgréBen und Fristen zur Errel-
chung der ZielgréBen festgelegt, die in der Erklérung zur Unter-

nehmensfihrung veréffentlicht werden.

Ziffer 5.4.1 Abs. 5: Der Aufsichisrat legt bei seinen Wahlvor-
schlagen an die Hauptversammlung nicht die persénlichen und
geschafilichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unter-
nehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an
der Gesellschaft beteiligten Aktionér offen. Die Empfehlung des
Kodex begriindet nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht uner-
hebliche rechiliche Risiken; ihr zu entsprechen liegt daher nicht

im Interesse der Gesellschaft.

Ziffer 7.1.2: Die Konzernabschlisse zum 30. September eines
jeden Geschéfisjahres werden nicht binnen 90 Tagen, sondern
binnen 120 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums
verdffentlicht. Der Zwischenbericht wird nicht binnen 45 Tagen,
sondern binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums verdf-

fentlicht.

Unterféhring, im Januar 2017

KPS AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Dietmar Miiller Michael Tsifidaris
Leonardo Musso Uwe Griinewald

Hans-Werner Hartmann
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1 WIRTSCHAFTSBERICHT DES KPS-KONZERNS
1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und
Rahmenbedingungen

Weltkonjunktur expandiert langsamer

Die Weltwirtschaft expandierte 2016 nach Prognosen der wich-
figsten  deutschsprachigen  Wirtschaftsforschungseinrichtungen,
frotz einer Belebung im zweiten Halbjahr mit 2,3 %, deutlich lang-
samer als noch im Vorjahr mit 2,7 %. Wéhrend sich in den Schwel-
lenléndern die wirtschaftliche Dynamik stabilisierte, tribte sich die
Situation in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften im Verlauf des
ersten Halbjahres ein. Dabei stand eine nach wie vor sehr expan-
sive Geld- und Finanzpolitik weiterhin strukiurellen Hemmnissen
und politischen Unsicherheiten aus globalen Spannungen gegen-
tber. In den USA, im Euroraum und in Japan sanken die Arbeitslo-
senquoten zwar leicht, gleichzeitig stieg die Beschéftigung jedoch
starker als die Produktion. In allen drei Wirtschaftsraumen war die
Arbeitsproduktivitét damit riicklaufig. Demgegeniber hellten die
Stabilisierung der Rohstoffpreise und die Festigung der Konjunktur
in China die Aussichten in den Schwellenléndern auf. Unter dem
Einfluss der geringen Dynamik in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften und struktureller Probleme in den Schwellenléndem wurde
von Expertenseite jedoch erwartet, dass auch deren VWachstum im

abgelaufenen Jahr nur moderat ausfiel !

Ausgehend von einem im Winterhalbjahr 2015/2016 geringen
Niveau nahm das konjunkturelle Tempo der Weltwirtschaft im
zweiten Quartal zwar nur geringfigig zu, belebte sich aber im
Sommer 2016. In den Vereinigten Staaten blieb die erwartete
Erholung zundchst aus, ein Anziehen der Produkfion zeichnete sich
erst nach einem schwachen ersten Halbjahr ab. Der Indikator des
Instituts fir Weltwirtschaft (IfWW) zur weltwirtschaftlichen Akfivitat,
der auf der Basis von Stimmungsindikatoren aus 42 léndern
berechnet wird, signalisierte fir das dritte Quartal 2016 eine wei-
terhin geringe Dynamik.? Fir das vierte Quartal 2016 ist eine
weitere Expansion in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften —
wenn auch mit geringerem Tempo — wahrscheinlich, die weiterhin

vom privaten Konsum gefragen wird.?
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1.2 Entwicklung im Euroraum

Moderate Expansion im Euroraum

Nachdem die moderate Expansion des Bruttoinlandsprodukts in
der Eurozone zu Beginn des Jahres maBgeblich vom privaten Kon-
sum beeinflusst wurde, ist die Ausweitung der Produkfion im Jahres-
verlauf auf einen Anstieg der Ausfuhren nach USA und Japan
zuriickzufihren. Fir den Euroraum rechnen die Institute der
Gemeinschaftsdiagnose mit einem Zuwachs der gesamtwirtschaft-
lichen Produktion von 1,6 % im Jahr 2016, der sich auch im anhal-
tenden Rickgang der Erwerbslosenquote auf 10,1 % im Jahres-
durchschnitt  widerspiegelt. Infolge des Rickgangs bei den
Energiepreisen zu Jahresbeginn wird die Inflation im Euroraum

durchschnittlich bei niedrigen 0,2 % liegen.*

Nach der im ersten Halbjahr 2016 verhaltenen Konjunkturentwick-
lung im Euroraum wird auch fir die zweite Jahreshélfte mit einem
unverdnderten Tempo gerechnet. Eine Fortsetzung der Erholung im
Euroraum verspricht die anhaltend hohe Beschéftigungsdynamik.
Die steigenden Einkommen der privaten Haushalte kénnen den
Konsum jedoch weiter begiinstigen. Impulse erhélt der Euroraum
zudem von einer langsam zunehmenden Dynamik der Weltwirt-
schaft sowie den ginstigen Finanzierungsbedingungen und einer
weiter expansiven Finanzpolitik. Dabei liegt der Schwerpunkt auf
Entlastungen bei Steuern und Abgaben auf Arbeitseinkommen.
Zusatzliche Impulse durch eine Expansion der Staafsausgaben

kommen vor allem aus Deutschland.’

1.3 Entwicklung in Deutschland

Fortsetzung des moderaten Aufschwungs

Die deutsche Wirtschaft setzte mit einer stérkeren Auslastung der
Gesamtkapazitdten im Jahr 2016 den moderaten Aufschwung
fort. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland wuchs im Vergleich
zu 2015 voraussichtlich um insgesamt 1,9 %. Wachstumsireiber
waren die Dienstleistungssektoren und die Bauwirtschaft mit einem
kraftigen Beschéaftigungsaufbau. Dabei wurde laut Gemeinschafts-
diagnose, ungeachtet der Integration von Flichtlingen sowie der
Zuwanderung aus Staaten der Europdischen Union in den Arbeits-
markf, eine Erwerbslosenquote in Deutschland von 6,1 % im Jah-
resdurchschnitt erwartet. Der Arbeitsmarkt zeigte sich damit insge-
samt in einer sehr guten Verfassung. Infolge dessen sowie der

stabilen Lohnentwicklung und der niedrigen Preissteigerungsraten

hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
hitps: / /www.ifw-kiel.de/pub/kielerkonjunkiurberichte /2016 /kkb_21_2016-q3_weli_de.pdf

hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
hitps: / /www.ifw-kiel.de /wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunki/ 2016/ gdherbst20 16_langfassung. pdf
hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
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expandierte der private Konsum. Aber auch die Staatsausgaben
nahmen mit der Zuwanderung von Flichtlingen zu. Infolge des
Olpreisrickgangs zu Jahresbeginn wurde eine sehr niedrige Infla-

tionsrate von 0,4 % prognostiziert.®

Insgesamt expandierte das Bruttoinlandsprodukt im ersten Halb-
jahr 2016 zwar noch kréftig, dennoch machte sich der Auf-
schwung im zweiten und dritten Quartal zunehmend langsamer
bemerkbar. lediglich die Dienstleistungsbranchen und das Bauge-
werbe konnten eine weiter anhaltende Expansion verzeichnen. Im

vierten Quartal stieg die Produktion voraussichtlich wieder.”

1.4 Branchenspezifische Entwicklung

Digitale Transformation als Wachstumstreiber in
der Consultingbranche

Der Umsatz der Consultingbranche in Deutschland stieg 2015 um
6,6 % auf den Rekordwert von 27,0 Mrd. Euro. Damit blickten die
deutschen Unternehmensberater auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr zurick.® Auch in das Jahr 2016 starteten die deutschen Con-
sultants mit Optimismus: Nach der Geschéftsklima-Befragung des
Bundesverbandes Deutscher Unternehmensberater (BDU) im dritten
Quartal 2015 gaben rund Dreiviertel der Markiteilnehmer eine
positive Wachstumsprognose ab, nur 10 % der Consultants bewer-
tete die eigene Geschdftsentwicklung skeptisch. Der BDU-
Geschéfisklima-index — eine Kombination aus aktueller Geschfts-
lage und Geschéftsaussichten — stieg mit 32,7 Punkten auf den
héchsten Stand seit 2014. Als Wachstumstreiber der Consulting-
branche gilt die digitale Transformation, durch die Geschéftsmo-
delle aller Unternehmen auf den Prifstand gestellt werden. So ent-
stehen auch im Beratungsmarkt neue Spezialisierungen. Dazu
gehdren die Entwicklung von digitalen Geschéftsmodellen und die
Bereitstellung entsprechender Lésungen, um aus Big Data auch die
relevanten Informationen zu gewinnen. Nach Einschétzung von
Markiteilnehmern handelt es sich dabei um einen anhaltenden Ver-
&nderungsprozess im Consulting. Laut BDU erwarten 84 % der
Unternehmensberater, dass sich die Leistungsportfolios, Geschdfts-
modelle und Prozesse der Beratungsunternehmen durch die Digito-
lisierung in den kommenden Jahren stark veréndern werden. Die
Digitalisierung beschaftigt aber nicht nur die Kunden der Manage-

mentberatungsunternehmen. Auch die Beratungen sehen fir sich

— — 0 @ N O

selbst groPes Potenzial, um die Effizienz und Replizierbarkeit durch
Software-Tools sowie die Analyseméglichkeiten deutlich zu stei-
gem. Mehr als drei Vierfel der Managementberatungen betfrach-
ten Softwarelésungen und die entsprechenden Dienstleistungen als

ein Wachstumsfeld mit zukiinftig signifikantem Umsatzanteil .

Nach drei Rickgangen in Folge verbesserte sich die Stimmung in
der deutschen Consultingwirtschaft erst in der zweiten Jahreshélfte
2016 wieder. In der Geschafisklima-Befragung des Bundesver-
bandes Deutscher Unternehmensberater (BDU) fir das dritte Quar-
tal 2016 stieg der Index um 7,5 Zahler auf 28,0 Punkte an. Die
aktuelle Geschaftslage bezeichneten 40 % der Unternehmensbera-
ter als gut, 44 % als zufriedenstellend. Am positivsten bewerteten
[T-Beratungen die akiuelle lage. Mit Blick auf die Branchen der
Klienten sind besonders die Konsumgiterindustrie, das Verarbei-
tende Gewerbe sowie die TIMES-Branche (Telekommunikation,
Informationstechnologie, Medien, Entertainment und Sport) die
Wachstumstreiber im  Consulting.  Fir  das  Winterhalbjahr
2016/2017 erwarten 38 % der Consultingunternehmen eine
weitere Verbesserung der Geschdaftsaussichten, nur 6 % sind skep-
tisch gegeniber der Geschéftsentwicklung. Besonders optimistisch
for die weitere Entwicklung sind die Strategie- und IT-Berater. Insbe-
sondere aus der Konsumgiterindustrie, dem Fahrzeugbau sowie
dem Maschinenbau wird mit einer Zunchme der Beratungsnach-
frage gerechnet. Der BDU-Konjunkturindikator der Consultingbran-
che folgt mit dieser Entwicklung dem Anstieg des vom ifo-Institut
erhobenen Konjunkturbarometers fiir die gesamtdeutsche Wirt-
schaft. Der ifo-Geschaftsklimaindex war im September 2016 stéir-
ker als erwartet angestiegen.'® Fiir 2016 wird eine Umsatzsteige-

rung von 7,5 % im Gesamtmarkt erwartet. !

1.5 Marktstellung des KPS-Konzerns
in der Branche

FGhrend in der Transformation

Nachdem in den vergangenen Jahren in Deutschland auch die
heimischen Beratungsunternehmen eine immer wichtigere Rolle
spielten, beeinflussen akiuell Digitalisierungsthemen die Sicht auf
den Wettbewerb. So konnten die Tochtergesellschaften der grof-
en multinationalen Managementberatungskonzerme 2016 wieder

an Einfluss gewinnen und gehérten mit den ersten drei Platzen zu

hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunki,/ 2016/ gdherbst20 16_langfassung. pdf
hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunki/ 2016/ gdherbst20 16_langfassung.pdf
hitp:/ /www.bdu.de/media/ 174316/ ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2016. pdf
hitp:/ /luenendonk.de/pressefeed /luenendonk-liste-20 1 6-dietop-10-der-deutschen-managementberatungen

O hitp://www.bdu.de/media/239348/geschaeftsklimabefragung_herbst2016.pdf

1 hitp://www.bdu.de/media/ 174316/ ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2016.pdf
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den wichtigsten Wettbewerben im nationalen Umfeld. Urséichlich
fir die Veranderung im abgelaufenen Jahr ist die Digitalisierung,
da die internationalen Beratungen in diesem Bereich als beson-
ders kompetent wahrgenommen werden. Uber die Kommunikation
von Digifalisierungsthemen wird Kompetenz demonstriert. Dabei
konkurrieren die deutschen Top10-Beratungen mit den sogenann-

ten Big4-Unternehmen im Wettbewerb.'?

Die Top 10 der deutschen Managementberatungen erzielten 2015
im In- und Ausland einen Gesamtumsatz von 1,7 Mrd. Euro und
eine Steigerung von 6,6 % gegeniber dem Vorjahr. Dieses Ergeb-
nis wurde mit rund 7.250 Mitarbeitern erreicht, das sind 5,7 %
mehr als noch 2014. Der Umsatz mit Beratungsleistungen in
Deutschland indes stieg als Ergebnis der wirtschaftlichen Gesamt-
lage sogar um 9,4 % auf 1,2 Mrd. Euro. So entwickelten sich die
Geschdfte der Kundenunternehmen dynamisch und es wurde inve-
stiert. Zudem frieben die Digitalisierung und deren Auswirkungen
auf die Kundenunternehmen und ihre Geschéftsmodelle die Bera-
tungsnachfrage. Die zehn fihrenden Managementberatungen mit
Hauptsitz in Deutschland profitierten von diesen Rahmenbedin-
gungen. Von den zehn Beratungsunternehmen wuchsen sieben,
davon drei sogar um mehr als 15 %. Laut einer 2016 durchge-
fihrten Studie des Markiforschungsunternehmens Linendonk zur
Managementberatung in Deutschland gehért der KPS-Konzern zu
den Top5 der deutschen Beratungsunternehmen und hat sich damit
gegeniber dem Vorjahr um einen weiteren Platz verbessert. Fir
2016 wird insgesamt von einer weiter steigenden Dynamik der
Umsatzentwicklung ausgegangen. laut Linendonk rechnen die
Managementberatungen durch die erwarfete Budgetentwicklung
auf Kundenseite mit einer weiteren zweistelligen Steigerung ihrer
Umsatze um mehr als 10,8 %. Besonders die Themen Big Data,
Business Analytics und Industrie 4.0 werden als Umsatzireiber
gesehen.'® ' Fir den Beratungsmarkt selbst rechnen die Consul-
tants in Deutschland 2016 lediglich mit einem Wachstum von
5,8 %. Das Umsatzwachstum im zweistelligen Bereich wird somit
iber den Zugewinn von Markfanteilen der Wettbewerber erzielt.
KPS geharte 2015 mit 11,7 % auch zu den Top5 der deutschen
Beratungsgesellschaften, die ihre Mitarbeiterzahl um mehr als 10 %
steigerten. 2016 hat die Gewinnung von qualifizierten Mitarbei-

tern noch immer Prioritét fir die Beratungsunternehmen, die durch-

schnitilich Neueinstellungen in Hoéhe von 20 % der aktuellen

Gesamtmitarbeiterzahl planen.'s 1017

1.6 Wesentliche Geschdftsfelder/
Methodenkompetenz

KPS berét seine Kunden in Strategie-, Prozess-, Applikations- und
Technologiefragen und implementiert ganzheitliche Lésungen mit
Produkten der Softwarehersteller SAP, Hybris und Adobe sowie
Infershop. Dabei deckt KPS das gesamte Spekirum des Handels im
Omnichannel und der digitalen Transformation ab: klassische
Warenwirtschaft, E-Commerce sowie digitales Kundenmanage-
ment und Marketing. Weitere Schwerpunkte sind Endkundenge-
schaft und Logistik. KPS steht fir innovative Methodik. Mit der KPS
Rapid-Transformation®Methode profitieren unsere Kunden von
grober Effizienz sowie voller Projekitransparenz. Strategieentwick-
lung, Prozessdesign und Implementierung der Anwendungen lau-
fen weitestigehend simultan ab. So werden Projekilaufzeiten und
Projektkosten deutlich reduziert. Bei nachgewiesener Sicherstel-
lung héchster Qualitét in der Umsetzung werden Transformationen
spirbar beschleunigt. Die erfahrenen Berater von KPS unterstiitzen
unsere Kunden durch herausragende Branchenexpertise dabei,

ihren Wettbewerbsvorsprung auf Daver zu halten.

1.7 Dienstleistungs- und Absatzbereich

KPS ist eines der erfolgreichsten Unternehmen fiir Business Transfor-
mationsberatung und Prozessoptimierung. Mit einem Umsatzvolu-
men von rund 145 Mio. Euro ist KPS eine fihrende Unternehmens-
beratung in Europa und gehért laut dem  Markiforschungs-
unternehmen Linendonk zu den Top 5 in Deutschland und Top 25
international. KPS hat den Ausbau zum fishrenden Management-
Beratungsunternehmen fir den Handel und die Konsumgiiter-
industrie damit auch im vergangenen Jahr fortgesefzt. KPS verfigt
iber erstklassige Kundenreferenzen im Bereich Handel und Konsum-
guterindustrie, der Prozess- und Fertigungsindustrie sowie bei
Dienstleistungsunternehmen. Verénderungen erfolgreich zu gestal-
ten bei gleichzeitiger Sicherstellung des optimalen Preis-Leistungs-
Verhdlinisses, definiert die hohe Beratungsqualitét, von der unsere

Kunden in groBem MaPe profitieren.

12 hitp://lvenendonk.de/pressefeed/internationale-beratungsunternehmen-praegen-den-deutschen-consulting-markt
13 http://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-iste-20 1 6-dietop-10-der-deutschen-managementberatungen

14 hitp://lvenendonk.de/pressefeed/neu-luenendonk-studie-20 1 6-managementberatung-in-deutschland

15 hitp://lvenendonk.de/ pressefeed,/neu-luenendonk-studie-20 1 6-managementberatung-in-deutschland

16 hitp://lvenendonk.de/pressefeed/internationale-beratungsunternehmen-praegen-den-deutschen-consulting-markt
17 http://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-iste-20 1 6-dietop-10-der-deutschen-managementberatungen
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1.8 Beratungs- und Serviceportfolio

Die innovativere Ldsung entscheidet im Wettbewerb der Zukunft
und bereits in der Gegenwart ist eine unternehmensweite digitale
Transformations- und Omnichannel-Strategie die Voraussetzung zur
Bewdltigung der komplexesten Herausforderungen. Personalisie-
rung und Unternehmenssteuerung in Echtzeit erfordern das grund-
legende operationale und kulturelle Umdenken der gesamten
Organisation. Im weltweiten Markt fir Beratungs- und Service-
dienstleistungen ist die Umsetzung digitaler Geschéftsmodelle mit
innovativen [T-Technologien daher die Kénigsdisziplin. Die Berater
und Spezialisten von KPS beriicksichtigen dabei die internationa-
len und technologischen Bedirfnisse unserer Kunden. Als erfah-
rene Experten mit tiefem Branchenwissen und langjéhriger Umset-
zungserfahrung unterstitzen wir unsere Kunden bei der Einfihrung
innovafiver Systemlésungen durch Softwareplatiformen von SAP,
Hybris und Adobe sowie Intershop. Alles in einer Hand, damit
Ziele nicht immer nur Ziele bleiben, lautet unser Credo. Die Trans-
formationsberater und Spezialisten der KPS fokussieren auf die
tatsdchliche  Umsetzung  von  Handlungsempfehlungen  und
Lésungen. Dadurch unferscheiden wir uns erkennbar von der tradi-

tionellen Strategie- und Prozessberatung der Mitbewerber.

1.9 Aufiragsbestand

KPS zé&hlt fihrende grofe und mittelstéindische Unternehmen aus
dem deutschsprachigen und internationalen Raum zu seinen Kun-
den, welche Kompetenz und Qualitat von KPS schétzen und hohes
Verfrauen in unsere Umsetzungskompetenz haben. Namhafte
Unternehmen aus dem Handel und Konsumgiterbereich vertrauen
in ihren Transformationsinitiativen auf die Berater der KPS. Im ver-
gangenen Geschdftsjahr haben wir unsere solide Kundenbasis
weiter ausgebaut und durch langjahrige Kooperationsverirage im
Application Management Services und Support-Bereich weiter
gestarkt.  Auftragsbestand  wie  Auftragseingang  konnten im
Berichtszeitraum konsequent gefestigt werden und das gegenwdar-
fige Auftragsvolumen hat damit unter der Annahme, dass die lau-
fenden, meist mehrighrigen Projekte vertragsgemé&P umgesetzt

werden, eine geschdfzte Reichweite von rund 18 Monaten.

Die durchschnitlichen Auslastungsquoten der KPS-Berater stabili-
sierfen sich iber das gesamte Geschdéfisjahr 2015/2016 hinweg
mit nahezu 100 % auf sehr hohem Niveau. Damit konnte die
bereits exzellente Auslastung des Geschéftsjahres 2014,/2015 im
Berichtszeitraum erneut erreicht werden. Im Branchenvergleich

liegt KPS mit dieser Quote im absoluten Spitzenfeld.

1.10 Investitions- und Finanzierungsbereich

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden keine nennenswerten Inves-
fitionen getdtigt, die iber den geplanten Geschéftsumfang hinaus-
gingen. Es wurden Entwicklungskosten in Hohe von 1.468 (Vor-
jahr: O) Teuro akfiviert, im Wesentlichen fir SAP Prozessstrecken
mit 1.437 Teuro.

Unternehmenszukdufe wurden im Geschaftsiahr 2015/2016 kei-
ne getatigt.

1.11  Umsatz, Ertrags- und Finanzlage

1.11.1 Umsatz, Ertrags- und Finanzlage

im Uberblick
Uberblick tber die Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage des
KPS-Konzerns:

in Euro 2015/2016 2014/2015
Konzernumsatz 144,9 Mio. 122,9 Mio.
EBITDA 23,3 Mio. 19,6 Mio.
EBIT 22,3 Mio. 18,6 Mio.
Konzemergebnis 19,3 Mio. 18,0 Mio.
Ergebnis je Aktie 0,55 0,53
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 12,6 Mio. 6,5 Mio.
Finanzschulden 0,0 Mio. 0,0 Mio.

1.11.2 Konzernstruktur
Die KPS AG ist die rechtliche Muttergesellschaft des KPS-Konzems,
die mit rechtlich selbststdndigen Tochtergesellschaften in Deutsch-

land, in den USA und im europdischen Ausland féfig ist.

Der Vorstand der KPS AG leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, berwacht und berét den
Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen mit eingebunden,

die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind.

KPS

LAGEBERICHT

1.11.3 Geschaftsentwicklung nach
Segmenten und Regionen

1.11.3.1 Geschéftsentwicklung nach Segmenten

Die Struktur der Umsdtze nach den berichtspflichtigen Segmenten
hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfigig gedéndert. Im Seg-
ment Management Consulting/Transformationsberatung wurden
88,3 % (Vorjahr: 87,6 %) erwirtschaftet. Im Segment Systeminte-
gration konnten 2,5 % [Vorjahr: 3,3 %) des Umsatzes generiert
werden, 9,2 % (Vorjahr: 9,1 %) des Umsatzes stammen aus dem

Geschdaft mit Produkten und Lizenzen.

2016 2015

9.2% 9,1%

88,3 % 87,6 %

B Management Consulting/Transformationsberatung
[ Systemintegration

Produkte und Llizenzen

1.11.3.2 Geschdéftsentwicklung nach Regionen

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Regionen ergibt fir das
Geschdftsjahr 2015/2016 folgendes Bild: Hauptumsatziréger
war Deutschland mit 121,1 Mio. Euro bzw. 83,6 %, gefolgt von
der Schweiz mit einem Volumen von 12,6 Mio. Euro oder 8,7 %.
Danach folgt die Region Skandinavien mit ©,3 Mio. Euro. bzw.
6,4 %. Die restlichen Umsatzerlése beliefen sich auf 1,9 Mio.
Euro bzw. 1,3 % und wurden weitestgehend im Gbrigen EU-Raum

erzielt.

1.11.4 Erirags-, Finanz- und Vermégenslage
des KPS-Konzerns

1.11.4.1 Ertragslage KPS-Konzern

KPS konnte von der konjunkiurellen sowie branchenspezifischen
Entwicklung deutlich profitieren und Umsatz sowie Ertrag im abge-
laufenen Geschéaftsjahr gegeniber dem Vorjahr deutlich steigern.
Wesentlicher Treiber fir das Wachstum war unter anderem das
Vertrauen namhafter Kunden aus dem Bereich Handel und Kon-
sumguterindustrie, mit zunehmender Nachfrage nach hoch integ-
rierten Transformationslésungen. Dariber hinaus haben ein opti-
males Auslastungsmanagement unserer Beraterinnen und Berater
sowie ein effizientes Kostenmanagement zur guten Ertragslage der

KPS beigetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung KPS-Konzern nach
IFRS (Kurzfassung)

in TEuro restated
2015/2016 2014/2015

Umsatzerldse 144.933 122.915
aktivierte Eigenleistungen 1.468 0
Sonstige betriebliche Ertrage 850 956
Materialaufwand -59.889 -51.979
Personalaufwand -47.505 -39.537
Sonstige betriebliche -16.601 -12.734
Aufwendungen

Abschreibungen Q07 -1.036
Operatives Ergebnis (EBIT) 22.259 18.585
Finanzergebnis -90 -430
Ergebnis vor Ertragstevern*® 22.169 18.155
Ertragstevern -2.893 -113
Ergebnis nach Ertragsteuern 19.276 18.042

*

entspricht dem Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstétigkeit

KPS
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Umsatzerlése

Die Umsatzerlse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 17,9 % auf
144,9 (Vorjahr: 122,9) Mio. Euro und lagen damit Gber den
urspriinglichen Erwartungen von 140 Mio. Euro. Zuriickzufihren
ist dies in erster Linie auf die Gewinnung von Transformationspro-
jekten bei namhaften Kunden aus dem Handel und der Konsumgi-

terindustrie.

Im Segment ,Managementconsulting/Transformationsberatung” ist
ein (Vorjahr: drei] Groflkunde i.S.d. IFRS 8.34 enthalten, die
erzielten Umsatzerlése betragen 56,3 (Vorjahr: 38,9) Mio. Euro.

Aktivierte Eigenleistungen
Im Geschéftsjahr wurden 1,5 (Vorjahr: 0,0) Mio. Euro Eigenleis-
tungen aktiviert. Es handelt sich hierbei um selbst entwickelte

immaterielle Vermdgenswerte (Entwicklungskosten).

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten wie im Vorjahr Ertra-
ge aus befriebsbedingten Nebenleistungen, wie beispielsweise
Ertréige aus Kursdifferenzen, Ertrége aus Rickstellungsauflésungen
sowie Provisionserirége. Insgesamt gingen die sonstigen befrieb-
lichen Erfrége im Berichtszeitraum gegeniber dem Vorjahr um
11,1 % auf 0,9 (Vorjahr: 1,0) Mio. Euro zuriick.

Materialaufwand

Im Berichtszeitraum passte sich der Kostenverlauf dem Geschdfts-
verlauf unter Beriicksichtigung des staftlichen Umsatzanstiegs ent-
sprechend an. Der projektbezogene Materialaufwand, der im
Wesentlichen die Kosten fiir zugekaufte Fremdleistungen beinhal-
fet, stieg um 8,0 Mio. Euro (+15,4 %) von 52,0 Mio. Euro auf
60,0 Mio. Euro an. Die Aufwendungen fir zugekaufte Hard- und
Software gingen mit 1,2 (Vorjahr: 3,2) Mio. Euro gegeniber dem
Berichtszeitraum 2014/2015 deutlich zuriick. Der Hauptgrund fir
den Rickgang liegt darin begriindet, dass im Vorjahr die KPS im
Rahmen eines Projektes auch Software als Handelsware lieferte.

Durch diesen Einmaleffekt war der Vorjahreswert entsprechend hoch.

Personalaufwand

Der Personalaufwand belief sich auf 47,5 (Vorjahr: 39,5) Mio.
Euro und ist gegeniber dem Vergleichszeitraum um 8,0 Mio. Euro
(+ 20,3 %) gestiegen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2015/2016
waren im KPSKonzern 417 (Vorjahr: 354) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt. Zurickzufihren ist der Zuwachs auf die in
der Berichtsperiode vermehrte Zahl von getétigten Einstellungen im

Rahmen unseres ambitionierten Mitarbeiteraufbaus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniber
dem Vorjahreszeitraum um 30,7 % auf 16,6 (Vorjahr: 12,7) Mio.
Euro. Sie enthalten im Wesentlichen Reise- und KFZ-Kosten in
Hohe von 7,1 (Vorjahr: 5,7) Mio. Euro, Rechtsberatungs-, Pri-
fungs- und Kapitalmarktkosten mit 1,1 (Vorjahr: 0,9) Mio. Euro,
nicht projektbezogene Fremdleistungen mit 2,0 (Vorjahr: 1,5) Mio.
Euro sowie Raum- und Betriebskosten mit 2,4 (Vorjahr: 1,9) Mio.

Euro.

Abschreibungen
Die Abschreibungen blieben mit 1,0 (Vorjahr: 1,0) Mio. Euro
anndhernd gleich und sind im Wesentlichen auf Zugénge bei der

Betriebs- und Geschdftsausstattung der KPS digital zurickzufohren.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Konzems stieg auf -0,1 (Vorjahr: -0,4)
Mio. Euro an. Im Zinsaufwand des Geschéftsjahres 2015/2016
sind hauptsachlich Zinsen fir strittige Steuernachzahlungen eines

Tochterunternehmens in Héhe von O, 1 Mio. Euro enthalten.

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag im Gesamtbetrag von 2,9
(Vorjahr: O,1) Mio. Euro beinhalten hauptséichlich laufende Auf-
wendungen fir  Kérperschaftstever,  Solidaritétszuschlag  und
Gewerbestever in Hohe von 2,6 (Vorjahr: 1,9) Mio. Euro sowie
Aufwendungen aus latenten Steuern in Hoéhe von 0,3 (Vorjahr:

Ertrédge von 1,8) Mio. Euro.

Ergebnis nach Ertragstevern
Der Konzernperiodeniberschuss stieg von 18,0 Mio. Euro um

7,2 % auf 19,3 Mio. Euro.

1.11.4.2 Ermittlung des EBIT

Das EBIT wurde von 18,6 Mio. Euro im Vorjahr um 3,7 Mio. Euro
auf erfreuliche 22,3 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2015/2016
gesteigert. Gegeniber dem Vorjahreszeitraum belief sich die
Zunahme auf 19,9 %.

Bezogen auf den Umsatz von 144,9 (Vorjahr: 122,9) Mio. Euro
lag die EBITMarge mit 15,4 % auf anndhernd gleichem Niveau

wie im Vorjahr mit 15,1 %.

Das im Vorjahr geplante EBIT von 22 Mio. Euro wurde damit

erreicht.

KPS
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1.11.4.3 Ermittlung des EBITDA

Das EBITDA verbesserte sich ebenfalls deutlich von 19,6 Mio.
Euro im Vorjohr um 3,7 Mio. Euro auf 23,3 Mio. Euro im
Geschdftsjahr 2015/2016. Gegenilber dem Vorjahreszeitraum
belief sich die Zunahme damit auf 18,9 %.

Bezogen auf den Umsatz von 144,9 (Vorjahr: 122,9) Mio. Euro
hat sich die EBITDA-Marge mit 16,1 % gegeniber dem Vorjahrs-
wert von 15,9 % leicht erhoht.

1.11.4.4 Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das verwdsserte wie auch das unverwdsserte Ergebnis je Aktie
belauft sich auf 0,55 [Vorjahr: 0,53) Euro. Die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie gemaB IFRS wird im Konzernabschluss,
Anhang 7.10, dargestellt.

1.12 Vermdgenslage und Kapitalstruktur
KPS-Konzern (Kurzfassung)

Am 30. September

in TEuro 2016 2015
Langfristige Vermégenswerte 41.653 41.260
Kurzfristige Vermégenswerte 53.449 44.497
Gesamtvermogen 95.102 85.757
Eigenkapital 58.394 49.761
Langfristige Schulden 2115 2778
Kurzfristige Schulden 34.593 33.218

Summe Schulden 36.708 35.996

Summe Eigenkapital 95.102 85.757

und Schulden

1.12.1 Wertorientierte Konzernsteuerung

Im KPS-Konzemn besteht ein Kontroll- und Steuerungssystem, das
auf die Wertsteigerung des Gesamtkonzerns abzielt. Hieraus
abgeleitet ergeben sich die Zielsetzungen fir die einzelnen Seg-
mente und Konzemunternehmen. Die Steuerung erfolgt ausgehend
vom Konzemn iber die Segmente bis auf die einzelnen Profit+-Cen-
ter-Ebenen. Die periodische Steuerung wird unter Beriicksichtigung
der durch die infernationale Rechnungslegung definierten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsregeln durchgefihrt. Als Kennzahlen fir die

Steverung werden neben dem Umsatz und EBIT bestimmte seg-

ment- und profitcenterbezogene Kennzahlen verwendet.

1.12.2 Finanzlage und Investitionen
Das Finanzmanagement bei KPS hat grundsatzlich das Ziel, die
Liquiditét des Unternehmens jederzeit sicherzustellen. Es umfasst

Kapitalstruktur-, Cash- und Liquiditétsmanagement.

Mit den im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten Ergebnis-
sen ist es gelungen, die erforderlichen liquiden Mittel sowohl fur
den laufenden Betrieb als auch fir die Finanzierung des weiteren
Wachstums der KPS in ausreichendem Umfang zur Verfigung zu

stellen.

Die KPS-Gruppe verfigt zum 30. September 2016 iber Zahlungs-
mittel in Héhe von 12,6 (Vorjahr: 6,5) Mio. Euro. Am Bilanzstich-
tag bestandenen Bankverbindlichkeiten in Hohe von O (Vorjahr:
0,0) Mio. Euro. Die Neffoliquiditdt hat sich gegeniiber dem Vor-
jahresstichtag um 6,1 Mio. Euro erhéht.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betrégt im abgelau-
fenen Geschafisjahr 20,3 Mio. Euro gegenitber 12,9 Mio. Euro
im Vorjahr. Der Cashflow aus Investitionstétigkeit belief sich auf
-4,0 (Vorjahr: -1,4) Mio. Euro und betrifft die getdtigten Investiti-
onen in das Anlagevermégen. Der Cashflow aus Finanzierungsté-
tigkeit betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr -10,2 (Vorjahr: -9,7)
Mio. Euro.

1.12.3 Vermégenslage

Der KPS-Konzern verfiigt Gber eine fristenkongruente Bilanzstruktur.
Der gesteigerte Geschdftsumfang spiegelt sich in der Bilanzsumme
wider. Diese belduft sich zum 30. September 2016 auf 95,1 (Vor-
jahr: 85,8) Mio. Euro und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr
um 9,3 Mio. Euro bzw. um 10,8 % erhoht.

1.12.3.1 Entwicklung Vermdgenswerte

Die im mittel- bis langfristig gebundenen Vermégen ausgewie-
senen Werte belaufen sich zum Stichtag auf 41,7 (Vorjahr: 41,3)
Mio. Euro.

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Geschafts- bzw. Firmen-
werte aus friheren Erwerben der KPS AG in Hohe von 30,5 (Vor-
jahr: 30,5) Mio. Euro. Die sonstigen immateriellen Vermégens-
werte ergaben im Berichtszeitraum 2,0 (Vorjahr: 1,2) Mio. Euro.
Das Sachanlagevermdgen betrégt zum Stichtag 1,1 (Vorjahr: 0,8
Mio. Euro. Die akfivierten latenten Steueranspriiche belaufen sich
auf 8,0 (Vorjahr: 8,8) Mio. Euro.

KPS
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Im Berichtsjahr wurden in Sachanlagen und immaterielle Vermo-

genswerte 2,4 (Vorjahr: 0,4) Mio. Euro investiert.

Die bei den kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesenen Forde-
rungen aus kinftigen Fertigungsauftrdgen, aus lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen Vermogenswerte in Hohe von ins-
gesamt 36,3 Mio. Euro erhdhten sich gegeniber dem Vorjahres-
wert um 2,7 Mio. Euro bzw. um 8,0 %.

1.12.3.2 Entwicklung Eigenkapital

Das den Aktiondren der KPS AG zuzurechnende Eigenkapital hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 8,6 Mio. Euro erhdht und weist
zum 30. September 2016 einen Wert von 58,4 (Vorjahr: 49,8)
Mio. Euro aus. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich gegeniiber
dem Vorjahresstichtag von 58,0 % auf 61,4 %. Zur defaillierten
Erléuterung wird auf die Eigenkapitalverénderungsrechnung ver-

wiesen.

1.12.3.3 Entwicklung Schulden

Die langfristigen Schulden in Hohe von 2,1 (Vorjahr: 2,8) Mio.
Euro betreffen neben passiven latenten Steuerverbindlichkeiten in
Hahe von 0,3 (Vorjahr: 0,2) Mio. Euro im Wesentlichen Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 1,0 (Vorjahr: 0,5) Mio. Euro und die
Verpflichtungen aus einem Fihrungskréftebindungsprogramm in
Hahe von 0,8 (Vorjahr: 0,4) Mio. Euro.

Weitere langfristige Schulden bestanden am Bilanzstichtag nicht.
Bei den kurzfristigen Schulden ergab sich gegeniiber dem Vorjah-
resstichtag eine Erhdhung um 1,4 Mio. Euro auf 34,6 (Vorjahr:
33,2) Mio. Euro. Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf die Erhs-
hung der sonstigen Verbindlichkeiten um 2,7 Mio. Euro auf 8,3
(Vorjahr: 5,6) Mio. Euro zuriickzufthren. Die sonstigen Ruckstel-
lungen stiegen um 0,9 Mio. EUR auf 10,5 (Vorjahr: 9,6) Mio.

Euro.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen um

0,8 Mio. Euro zuriick, die erhaltenen Anzahlungen um 2,3 Mio.

1.12.4 Ergebnisverwendung

Das Ergebnis nach Ertragstevern belief sich im Berichtszeitraum
auf 19,3 Mio. Euro und wurde damit gegeniiber dem Vorjahr
(18,0) um 1,3 Mio. Euro gesteigert. Bei einer vorgeschlagenen
Dividende von 12,3 (Vorjahr: 10,2) Mio. Euro wirde die Aus-

schittungsquote bei 63,7 % des erwirtschafteten Konzernergeb-
nisses liegen. Dieser Dividendenvorschlag beriicksichfigt die
Ertragskraft sowie die zuverl@ssige Ausschittungskontinuitat der
KPS AG.

1.12.5 Gesamtausgabe zum Geschdéftsverlauf

KPS verzeichnete ein erfolgreiches Geschafisiahr 2015/2016.
Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche lage und die zukinftigen
Perspektiven des Unternehmens positiv. Die Umsatzerlése und die
Ertragslage konnten im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert
werden. Mit einer Eigenkapitalquote von 61,4 % steht KPS auf
einer soliden Finanzbasis. Aufgrund der guten Finanzbasis und der
gefatigten Investitionen in Entwicklungsleistungen sind die Voraus-

sefzungen fir eine weiterhin erfo|greiche Zukunft geschoffen.
1.13  Sonstige wesentliche Ereignisse

1.13.1 Verdnderungen Vorstand

Mit Wirkung vom 21. Dezember 2015 wurde Herr leonardo
Musso, Generalbevollméchtigter der KPS AG, in den Vorstand
berufen. Damit steuerten im Berichtszeitraum Herr Dietmar Miller

und Herr Lleonardo Musso den Konzern.

1.13.2 Sonstige Vertragsibernahmen
Im Berichtszeitraum wurden keine nennenswerten Vertragsibernah-

men gefatigt.
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2 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die konjunkiurelle Entwicklung in Deutschland sowie in unseren
wichtigsten europdischen Mérkten und die damit einhergehende
Verdnderung des Investitionsverhaltens haben einen wesentlichen
Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage sowie die Vermégenslage
des KPS-Konzerns. Im Rahmen unserer Research-Aktivitaten werten
wir regelmafig Studien und Prognosen der Wirtschaftsinstitute
aus, um Uber die voraussichtliche Entwicklung der Konjunktur in
den fir uns relevanten Mérkten den erforderlichen Uberblick zu

bekommen.

Unter Zugrundelegung des akiuell vorhandenen Auftragsbestands
mit Uberdurchschnitilich hoher Reichweite erwarten wir aufgrund
der derzeitigen Konjunkturlage kurzfristig keine negativen Auswir-
kungen. Wir schliePen jedoch nicht aus, dass sich ein anhaltend
negativer Konjunkturverlauf mittel- und langfristig negativ auf

Umsatz und Ertrag auswirken kénnte.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen-
und Risiken

Rezessionsrisiken und protektionistische
Tendenzen dominieren

Die Entwicklung der Weltwirtschaft ist in der Gemeinschaftsdia-
gnose der wichtigsten deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsin-
stitute noch immer von Rezessionsrisiken gepréigt. Demnach stimu-
liert beispielsweise die Fiskalpolitik in China zwar die Konjunktur,
dadurch kénnte jedoch langfristig das Risiko eines wirtschaftlichen
Einbruchs steigen. Die Ausweitung der Geldmenge wiederum
kénnte dabei gerade in Sektoren sinkender Ertragskraft zu einer
steigenden Verschuldung fihren. Ein Zeichen fir ein allgemeines
Risiko ist laut den Experten auch die Enfscheidung der britischen
Bevolkerung, aus der EU auszutrefen. So begiinstigt die zuneh-
mend negative Wahrmehmung der Globalisierung in verschie-
denen Landern protekfionistische Tendenzen. Daraus resultierende
politische Entscheidungen kénnten das VWachstum der Weltwirt-
schaft bereits im Vorfeld bremsen. Die damit verbundenen Unsi-
cherheiten iber die zukinftigen institutionellen und politischen Rah-
menbedingungen kénnten die Investitionsneigung von Unternehmen

spirbar senken.'®

Risiko durch Bankensektor und EU-Austritt

im Euroraum

In der Europdischen Union kénnte die Verunsicherung durch die
Probleme in den Bankensekioren ltaliens und Portugals sowie die
Konflikte in Anrainerstaaten des &stlichen Mittelmeers die Ausgo-
ben von Verbrauchern und Unternehmen sinken lassen und infolge-
dessen die gesamiwirtschafiliche Nachfrage bremsen. Die fihren-
den deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute betrachten
indes vor allem die Folgen des britischen EU-Austritts als Risiko.
Unsicherheiten iber die Dauer des Austritsprozesses und den
zukiinftigen Zugang des Landes zum Gemeinsamen Markt kénnten
in GroBbritannien und in geringerem MaP auch in den ibrigen
Landern der Europdischen Union eine andauernde Phase der Inve-

stitionszuriickhaltung auslésen. '

Risiko fir Deutschland aus monetérem und
auBenwirtschaftlichem Umfeld

Die Risiken fir die prognostizierte Entwicklung der Wirtschaft in
Deutschland resultieren laut Gemeinschaftsdiagnose hauptsachlich
aus dem monefdren und auBenwirtschaftlichen Umfeld. Die deut-
sche Konjunkiur kénnte zwar stérker wachsen als angenommen,
da die monetdren Rahmenbedingungen aus Perspektive der Wirt-
schaft auBerordentlich ginstig sind. Dennoch steht auch die
Bundesrepublik Deutschland dem Risiko gesellschafflicher Strémungen
gegeniber, die aus einer reduzierten weltwirtschaftlichen Integrati-
on resultieren kénnen. So unterstellen die Wirtschaftsforschungsin-
stitute, dass die Entscheidung der britischen Bevélkerung fiir einen
EU-Austritt die deutsche Konjunkiur beeintrachtigen kénnte. Dabei
wird angenommen, dass die Unternehmen zwar nicht mafgeblich
durch die Brexit-Entscheidung in ihrem Investitionsverhalten verunsi-
chert werden. Sollten die Europdische Union und Grof3britannien
in den Austrittsverhandlungen mit Konfrontationen die wirtschaftli-
chen Beziehungen erheblich verschlechtern, wirde die britische
Wirtschaft stérker beeintréchtigt als bisher angenommen und ins-
besondere die Nachfrage aus dem Vereinigten Kénigreich nach
Investitions- und Importgiitern schwéchen. Auch die deutschen
Exporte sowie die daraus resultierende Investitionsnachfrage im
Inland wirrden dann geringer ausfallen als prognostiziert. Die Ent-
scheidung der britischen Birger gilt laut Gemeinschaftsdiagnose
als Ausdruck der mangelnden Teilhabe von Teilen der Bevélkerung
an den gesamiwirtschafilichen Vorteilen der Globalisierung. Die
zunehmend negative Wahrehmung der Globalisierung in ver-

schiedenen Landem und die daraus folgenden protektionistischen

18 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/ 2016 /gdherbst2016_langfassung. pdf
19 hitps://www.itw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/ 2016 /gdherbst2016_langfassung. pdf
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Tendenzen stellen in Verbindung mit entsprechenden politischen
Entscheidungen ein Risiko fiir das Wachstumspotenzial der Welr-

wirtschaft und damit auch Deutschlands dar.2°

2.2 Branchenspezifische Entwicklung
KPS zé&hlt fihrende grofe und mittelstéindische Unternehmen aus
dem deutschsprachigen und internationalen Raum zu seinen Kun-

den und verfiigt Gber hervorragende Referenzen.

Die fortschreitende digitale Transformation von Unternehmen erfor-
dert innovative, agile und schnell umsetzbare Beratungsansétze,
um Unternehmen bei der grundlegenden operationalen und kultu-
rellen Neuausrichtung der Organisation strategisch, prozessual
sowie auf der technologischen Ebene zu unterstitzen. Dies erfor-
dert einen ganzheitlichen Ansatz beginnend bei der klassischen
Warenwirtschaft iber das Onlinegeschaft bis zum digitalen Mar-
keting sowie die Bereiche Mobile und Analytics (Big Data). KPS
investierte bereits sehr frih in digitale Beratungsbereiche und ist
heute als eine der wenigen Unternehmensberatungen in der Llage,
ganzheitliche, unternehmensweite [End-to-End) digitale Prozessket-
ten fir die Unternehmenssteuerung in Echtzeit zu liefern und diese
mittels standardisierter Software-Ll&sungen von beispielsweise SAP,

SAP Hybris, Adobe oder Intershop zu implementieren.

Besonders durch die Herausforderungen der digitalen Transforma-
tion werden deutliche Wachstumsimpulse im Omnichannel, im
B2B- aber auch im B2C-Bereich nicht nur im Handel, sondern
auch im Dienstleistungs- und Industriebereich erwartet. Die
Beschaffungsstrukturen in Unternehmen veréndern sich und Ent-
scheidungstréger finden sich nicht mehr nur im traditionellen IT-
oder Finanzbereich, sondern Budgets wandemn vermehrt in den
Marketing- oder E-Commerce-Bereich der Unternehmen. Veririebs-
und Marketingaktivitdten, aber auch allgemein der Beratungsan-
satz, missen auf diese zusdtzlichen, neuen Ansprechpartner in

den jeweiligen Branchen angepasst werden.

Projekizyklen werden durch die Geschwindigkeit der fortschreiten-
den Digitalisierung immer kiirzer. Daher legen Unternehmen bei der
Auswahl des Beratungspartners auch zunehmend Gewicht auf des-
sen Kompetenzen und Féhigkeiten, Transformationsprojekte so
begleiten zu kénnen, dass durch entsprechende Change Manage-
mentimpulse und -MaPnahmen auch die Mitarbeiter der einzelnen
Fachabteilungen mitgenommen und im Change-Prozess begleitet
werden. Nur so kénnen Unternehmen einen schnellen ProjektROI

erzielen und in hart umka&mpften Mérkten agil bleiben.

KPS hat deshalb im vergangenen Geschéftsjahr auch vermehrt in
die Industrialisierung des Beratungsansatzes investiert:  Strafe-
gisches Alignment, Prozesse, Change Management und die Imple-
mentierung von Standard-Technologien kénnen nun noch schneller
umgesetzt und innovative Geschéftsideen und Konzepte noch

rascher realisiert werden.

Die hohe Umsetzungsgeschwindigkeit und Kundenzufriedenheit
nach erfolgreich abgeschlossenen Transformationsprojekten fihren
zum Abschluss langfristiger Vertrége fir Application Management
Services und Support-Aktivitdten und fragen dadurch zur Umsatz-

generierung bei.

2.3 Dienstleistungs- und Absatzbereich

Mit der agilen KPS Rapid Transformation®-Projektimethode setzt
KPS bewdhrte Technologie der Spitzenklasse in der Umsetzung
von Projekten ein. Dabei verbinden die Berater von KPS die klas-
sische Welt der Strategie- und Prozessberatung mit der Implemen-
tierungsberatung, um durch die Realisierung von Synergiepotenzi-
alen in den Beratungssegmenten optimale Transformationsprozesse

zu erzielen. Das Einfihrungsrisiko wird so erheblich reduziert.

Die Planung und Umsetzung von Projekfen ist gréBrenteils umfang-
reich und komplex. Zusétzliche Anforderungen von Kunden fishren
dann zu Anderungen im Projektaufbau oder -ablauf. Das bedeutet
ein Risiko vor allem fir Werkverirdge mit Festpreisvereinbarungen.
Projekte, die nach Arbeitszeit und -aufwand abgerechnet werden,
stellen aus Sicht der KPS kein bestandsgefchrdendes Risiko dar, da
Anderungsanforderungen zu entsprechenden Anpassungen des

Projektbudgets fihren.

Durch die Komplexitét der Projekte und Besonderheiten in den
Branchen, in denen die Kunden der KPS tétig sind, kann es zu
fachlichen und/oder qualitativen Problemen kommen, die von den
zugefeilten Projekimitarbeitern nicht gelést werden kénnen.

KPS beobachtet zunehmende Versuche von Mitbewerbern, das
erfolgreiche Modell nachzubilden. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass mitflere oder grofe Beratungsunternehmen damit

versuchen, einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber KPS zu erzielen.

2.4 Chancen und Risiken aus Skaleneffekten

Durch die aktuelle Unternehmensgréfe mit einem kontinuierlich
steigenden Jahresumsatz von nun rund 145 Mio. Euro und einer
stabil wachsenden Beratungsmannschaft von gegenwartig mehr

als 400 Beschdftigen ist das Interesse von grofen Unternehmen an

20 https:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum/konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
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den Beratungsleistungen von KPS weiter gewachsen. Die zuneh-
mende Attraktivitat von KPS steigert die Chancen, von Grof3kun-
den als Generalunternehmer beauftragt zu werden.

Aufgrund der Komplexitdt der Beratungsinitiativen und der Unter-
nehmensgrofe der Kunden kann die KPS gleichzeitig nur eine
begrenzte Anzahl an GroBprojekte bedienen. Der Ausfall (Zah-
lungsunf&higkeit) einer oder mehrerer dieser GroBkunden birgt

daher ein bestandsgeféhrdendes Risiko.

2.5 Markchancen und -risiken

KPS verfiigt iber eine solide Kundenbasis. Namhafte Unternehmen
aus dem In- und Ausland vertrauen wesentliche Projektinitiativen
der KPS an. Das umfangreiche Beratungsportfolio der KPS liefert
die Basis fur ein affraktives Offering-Potential. Es besteht eine sehr
hohe Kundenzufriedenheit bei laufenden und einer Vielzahl erfolg-

reich abgeschlossener Transformationsprojekte.

Der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2016,/2017 ist aufgrund der
anhaltenden Wachstumsimpulse aus der Branche sowie bereits

begonnener neuer Projekfe ausgesprochen positiv.

Dennoch kénnen gesamtwirtschaftliche Eintribungen oder beson-
dere Ereignisse kurzfrisﬁg unerwartete Auswirkungen auf die
Gesellschaft haben.

Der wesentliche Umsatzanteil wird von der KPS mit Grofkunden
realisiert. Die Top10-Kunden stehen fir 71 % des Umsatzes. Bei
einem hohen Umsatzanteil von einzelnen Kunden steigt das Risiko
der Abhangigkeit von diesen Kunden. Unvorhergesehene Projekt-
abbriiche bei zwei oder mehr Grof3kunden kénnen dann schwer-

wiegende Auswirkungen haben.

Keines der Risiken hat den Status eines bestandsgefcéhrdenden Risi-
kos. Alle kénnen sich jedoch negativ auf die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage sowie das Geschdaftsergebnis auswirken.

2.6 Sonstige operative Chancen und Risiken

Es besteht das Risiko, dass bestehende Kunden die laufenden Ver-
trége nicht verldngern und keine entsprechenden Neukunden zur
Kompensation gefunden werden kénnen. Aufgrund des hohen
Anteils des Dienstleistungsumsatzes am Gesamtumsatz der KPS
kénnte der Rickgang der Auslastungsquote wesentliche Auswir-
kungen auf die Ertragslage des Konzerns haben. KPS erbringt ihre
Dienstleistungen zu einem signifikanten Anteil bei Konzernen und

groPen Mittelstandskunden. Der Wegfall der Geschéftsbeziehung

zu einem Groflkunden kénnte deutliche Auswirkungen auf die

Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben.

KPS verfigt in den unterschiedlichen Geschdftsfeldern iber sehr
enge Partnerschaften mit den Firmen SAP, Hybris und Adobe. Gute
Beziehungen zu diesen Partnern sind fir eine profitable Entwick-
lung der einzelnen Konzerngesellschaften von substanzieller
Bedeutung. Eine Beendigung der Zusammenarbeit mit einem der
Partner kénnte sich auf die Umsatz- und Ertragslage negativ aus-

wirken.

Technische Risiken durch Fehler von Mitarbeitern der KPS kénnen
nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden. Mégliche daraus fol-
gende kurzfristige Kindigungen von Dienstleistungs-, Betreuungs-
oder liefervertrdgen kénnen tempordre Belastungen hervorrufen.

Umfangreiche Tests reduzieren jedoch diese Risiken erheblich.

Die KPS tbernimmt Gewdhrleistungsverpflichtungen fir gelieferte
Systeme und erbrachte Lleistungen. Herstellergarantien werden
weitergereicht. Im Ubrigen gelten die gesefzlichen Gewdhrleis-
tungsvorschriften. Da der Anteil der Umsatze aus dem Verkauf von
Hard- und Software sowie aus Wartungsvertrégen an den Gesam-
tumsditzen der KPS noch relativ gering ist, werden die daraus resul-
tierenden Risikopotenziale noch als gering eingestuft. Soweit die
KPS Dienstleistungen erbringt und daraus Gewdhrleistungsver-
pflichtungen trégt, sichert sich das Unfemehmen iber entspre-

chende Haftpflichtpolicen in angemessenem Umfang ab.

2.7 Investitions- und Finanzierungsbereich

Wahrungsrisiken bestehen wegen der Konzentration auf den Euro-
raum nur in begrenztem Umfang. Dies gilt auch fur Liquiditéts- und
Zinsrisiken aufgrund der soliden Kapital- und Finanzierungsstruktur.
Das Geschéftsmodell der KPS bringt es mit sich, dass relativ weni-
ge, aber sehr umfangreiche Projekte gleichzeitig bearbeitet wer-
den. Der Ausfall eines Kunden kann deshalb eine sehr negative

Auswirkung auf die Liquiditétssituation von KPS haben.

2.8 Auswirkungen von
Wechselkursentwicklungen

Auswirkungen von Wechselkursentwicklungen sind fir den KPS-

Konzemn aufgrund der Kundenstrukiur und der §berwiegenden

Rechnungsstellung in Euro nicht erkennbar.
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2.9 Steuerlicher Bereich
Es bestehen steuverliche Risiken in Hohe der fir Gewerbesteuer-

nachzahlungen einer Tochtergesellschaft riickgestellten Betrége.

2.10 Sonstige wesentliche Ereignisse
In der abgelaufenen Berichtsperiode fanden keine wesentlichen Ereig-

nisse statt, die sich negativ auf die Geschéftsentwicklung auswirken.

2.11 Bestandsgefdhrdende Risiken

Der Vorstand des KPS Konzerns bewertet die Risiken zum Zeitpunkt
der Erstellung des Llageberichts als begrenzt, die Gesamtrisikolage
ist beherrschbar. Gegeniber der Berichterstattung zum Jahresab-
schluss am 30. September 2015 hat sich keine grundlegende
Anderung der Gesamtrisikolage ergeben. Es sind derzeit keine
Risiken erkennbar, die einzeln oder zusammen mit anderen Risiken
zu einer signifikanten oder dauerhaffen Beeintréichtigung der
Ertrags-, Finanz- und Vermagenslage der KPS fihren kénnten oder
als bestandsgefdhrdend anzusehen waren. Risiken, die den Fort-
bestand des KPS-Konzerns geféhrden kénnten, sind damit zum

gegenwdrtigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

2.12 Gesamtrisiko

Das Risikofriherkennungssystem  unterstitzt  das  Management
dabei, bestehende Risiken frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende Gegenmafnahmen einzuleiten. Das Risikofriherkennungs-
system wurde im Rahmen der Abschlussprifung einer Pflichtprifung
unterzogen. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis
der uns heute bekannten Informationen ein zufriedenstellendes
Ergebnis: Danach sind Risiken mit einem existenzgefcéhrdenden
Schadens- und Gefshrdungspotenzial fir die Vermégens-, Finanz-,

und Ertragslage des KPS-Konzerns derzeit nicht erkennbar.

3 ENTWICKLUNG AKTIENKURS
Kursentwicklung der KPS-Aktie

(01. Oktober 2015 bis 30. September 2016)

Ein im September 2015 efablierter Aufwértsirend an den europé-

ischen Aktienmdarkten endete zum Jahresschluss im Dezember
abrupt mit enttéuschten Erwartungen an die Ausweitung der Geld-
politik durch die EZB. Im ersten Quartal 2016 waren die Kurse in
Europa aufgrund schlechter Wirtschaftsdaten und eines anhal-
tenden Olpreisverfalls riicklaufig. Auch der DAX startete mit Sorgen
um eine Rezession der Weltwirtschaft schwach in das Bérsenjahr.
Das britische Votum zum EU-Austritt fihrte im zweiten Quartal zu

weiteren Verlusten. Im ersten Halbjahr 2016 war die Entwicklung

an den infernationalen Aktienmdarkten insgesamt von ausgepragter
Volafilitét bestimmt. Ausnahmen bilden die Bérsen in den USA und
den Schwellenlandem. Im dritten Quartal 2016 verbesserten sich
wichtige Einflussfaktoren fir die Aktienmdrkte wieder. Die zu Jah-
resbeginn aufgeflammten Sorgen vor einer emeuten Rezession ver-
flichtigten sich im laufe des Bérsenjahres 2016. In den Schwellen-
léndern verbesserte sich die lage dank einer Erholung der
Rohstoffpreise, aber auch in den Industrieléndern signalisierten die
Frohindikatoren einen wirtschaftlichen  Aufschwung. Besonders
positiv fielen die Daten aus Deutschland aus. Neben den konjunk-
turellen Rahmenbedingungen Uberraschten auch die Unterneh-
mensgewinne mehrheitlich positiv. Die erwarfeten Verwerfungen
an den Akfienmdérkten als Ergebnis der US-amerikanischen Prasi-

dentschaftswahlen blieben indes aus.

Die Aktie der KPS AG ibertraf im Geschdftsjahr 2015/2016 die
Kursentwicklung des DAX deutlich und verzeichnete im Berichtszeit-
raum einen Kursgewinn von 124,4 %. Insbesondere im zweiten
und vierten Quartal verlief die Kursentwicklung mit einem Gewinn
von 45,0 % beziehungsweise 50,7 % ausgesprochen positiv. Der
DAX verzeichnete im Zeitraum Oktober 2015 bis September
2016 lediglich ein Plus von 7,7 %.

Am O1. Oktober 2015 starteten die Anteilsscheine der KPS AG
mit einem Kurs von 6,03 Euro in den Handel. Nach einem Tiefst-
stand bei 5,68 Euro am 02. Oktober 2015 konnte die KPS-Aktie
einen nachhaltigen Aufwértstrend etablieren. Am 29. September
2016 markierte die Aktie der KPS AG bei 13,80 Euro ihren
Hochststand im Berichtszeitraum. Der Handel mit Aktien der KPS
AG beendete das Berichtsjahr 2015/2016 mit einem Schlusskurs
von 13,53 Euro am 30. September 2016.

Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen der KPS-Aktie an
allen deutschen Handelsplatzen betrug im  Berichtszeitraum
14.733 Aktien (Vorjahr: 15.918 Aktien). Die Marktkapitalisierung
der KPS AG ist infolge der positiven Kursentwicklung sowie der
durchgefihrten  Kapitalerhdhung  auf  der  Basis  von  nun
37.412.100 im Umlauf befindlichen Akfien zum 30. Septem-
ber 2016 auf 506,2 Mio. Euro gestiegen. Zum 30. September
2015 lag der Borsenwert bei einem Jahresschlusskurs von
5,66 Euro und 34.011.000 Aktien bei 192,5 Mio. Euro (alle

Angaben auf Basis von Xetra-Kursen).
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Kursentwicklung der KPS-Aktie in Euro
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Hauptversammlung und Dividende

Am 15. April 2016 informierte der Vorstand der KPS AG die Akti-
ondre auf der ordentlichen Hauptversammlung iber den Verlauf
des Geschdftsjahres 2014,/2015 und stellte sich deren Fragen.
Die Aktiongre entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat und stimmten in
allen Tagesordnungspunkten den Vorschlégen der Verwaltung
nahezu einstimmig zu. Die Abstimmungsergebnisse der ordent-
lichen Hauptversammlung kénnen auf htips://www.kps.com/

unter Investor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.

Von dem im Jahresabschluss 2014/2015 ausgewiesenen Bilanz-
gewinn in Héhe von 19.520.551,45 Euro hat die Gesellschaft
insgesamt 10.166.927,70 Euro als Dividende an die Aktiondre
ausgeschittet. Die Dividende je Aktie betrug 0,30 Euro und stieg
damit gegeniiber dem Vorjahresbetrag um 0,02 Euro je Aktie. Der

verbleibende Teilbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von

©.353.623,75 Euro wurde auf neue Rechnung vorgefragen.

Unter Bericksichtigung der gezahlten Dividende von 0,30 Euro je
Aktie errechnete sich fir das abgelaufene Geschéfisjahr eine Divi-
dendenrendite von 5,0 % bezogen auf den Eréffnungskurs von
6,03 Euro zum 1. Okiober 2015. Die Gesamtrendite (Kursgewinn
und Dividendenrendite) der KPS-Aktie belief sich im Berichtszeit-
raum auf 129,4 %. Zusétzlich zur Dividendenzahlung beschloss
die Hauptversammlung eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmit-

teln.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2015/2016 schlagt der Vor-
stand eine Erhdhung der Dividende auf 0,33 Euro (Vorjahr:
0,30 Euro) pro Aktie vor.

Kapitalerh6hung

Im Berichtszeitraum filhrte die KPS AG eine Kapitalerhdhung aus
Gesellschaftsmitteln zur Ausgabe von sogenannten ,Gratisaktien”
durch. Mit Ermdachtigung durch die Haupiversammlung vom
15. April 2016 und unter Zustimmung des Aufsichtsrats vom
29. Februar 2016 wurden 3.401.100 neue Aklien ausgegeben.
Im Zuge dieser KapitalmaBnahme erhielten KPS-Aktionére fir zehn
bestehende Aktien zusdtzlich eine neue Aktie. Eine Einlage seitens
der Aktiondre war dabei nicht zu leisten (Gratisaktien). Somit wur-
de mit der Umwandlung von Kapitalricklagen das Grundkapital
der Gesellschaft erhdht.

Das Grundkapital der Gesellschaft erhdhte sich mit der Kapital-
mafBnahme von 34.011.000,00 Euro um 3.401.100,00 Euro
auf 37.412.100,00 Euro. Diese MaBnahme hatte keinen Einfluss
auf die Héhe des Eigenkapitals der Gesellschaft, es fand lediglich
eine Umschichtung innerhalb des Eigenkapitals statt. Um das fir
die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln vorgesehene glatte
Ausgabeverhdlinis von 10:1 zu erméglichen, war zuvor auf der
Grundlage des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 27. Méarz 2015 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Einziehung von sieben erworbenen eigenen Aktien nach
8 71 Abs. 1 Nr. 8 AkiG von 34.011.007,00 Euro um 7,00 Euro
auf 34.011.000,00 Euro herabgesetzt worden. Der rechnerische
Anteil am Grundkapital je Aktie blieb mit 1,00 Euro unveréndert.

Aktiondrsstruktur
Die Aktiondrsstruktur der KPS AG ist geprégt durch die vier Unter-
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nehmensgriinder, die zum Ende des Geschdftsjahres 2015/2016
iber die Mehrheit der Stimmrechte verfigen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats Michael Tsifidaris besitzt 28,2 % der Anteile am
Unternehmen. Uber 24,9 % der Stimmrechtsanteile verfigt Vor-
stand Dietmar Miller, Vorstand Leonardo Musso ber 12,9 %. Auf-
sichtsrat Uwe Griilnewald besitzt 12,8 % des stimmberechtigten
Grundkapitals. 21,2 % der KPS-Aktien befinden sich im Streube-

sitz.

Anteile
249 % 129%

Dietmar Miiller Lleonardo Musso

12,8%

|- Uwe Grinewald

28,2 %

Michael Tsifidaris_— 2129

Freefloat

Investor Relations

Die KPS AG informierte im Geschdftsjahr 2015/2016 iber die
gesetzlichen und bérsenrechtlichen Berichtspflichten hinausgehend
institutionelle Investoren, Finanzanalysten und private Akfiondre
unverziglich Uber die akiuelle Geschéftsentwicklung und Gber Vor-
gdnge von Bedeutung fir die Kursentwicklung des Unternehmens.
Zudem tauschte sich der Vorstand der KPS AG aktiv mit der Finanz-
und Wirtschaftspresse zur Darstellung des Unternehmens gegen-
iber dem Kapitalmarkt aus. Die KPS AG beabsichtigt, die Kommu-
nikation mit Kapitalmarktteilnehmern weiter zu intensivieren und

sich verstarkt auf Roadshows und Konferenzen zu prasentieren.

Als Unternehmen im General Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse erfillt die KPS AG die hohen gesetzlichen Publizitéts- und
Transparenzstandards des Regulierten Marktes. Die Oddo Seydler
Bank AG fungiert als Designated Sponsor in der Bereitstellung ver-
bindlicher Geld- und Briefkurse und sorgt fir eine angemessene
Liquiditat und entsprechende Handelbarkeit der KPS-Aktie. Wei-
tere Informationen stehen interessierten Anlegern auf der Investor-
Relations-Sektion der Homepage unter hitps://www.kps.com/

de.invesfor-relations.html zur Verfigung.

Analystenresearch

Die Entwicklung der KPS-Akfie wird kontinuierlich von den renom-
mierfen Bankh&usern Oddo Seydler Bank AG und Landesbank

Baden-Wirttemberg  (LBBW) sowie dem Investmenthaus GBC
Research analysiert und bewertet. In ihren akiuellen Studien zur
Entwicklung des Geschéftsverlaufs und den Perspektiven des Unter-
nehmens bekréftigen die Analysten ihre Empfehlungen zum Kauf
der KPS-Akfie einstimmig. Nach Ende des Geschdaftsjahres
2015/2016 hat Oddo-Seydler-Analyst Henning Steinbrink in sei-
nem Bericht vom 13. Okiober 2016 das Kursziel mit Blick auf die

solide Wachstumsdynamik von 11,00 Euro auf 14,00 Euro ange-
hoben.

Aktieninformationen (Stand: 30. September 2016)

Sektor Software (IT-Dienstleister)
ISIN DEOOOATALVA8

WKN ATAOV4

Borsensymbol KSC

Erstnotiz 14. Juli 1999

37.412.100 auf den Namen
lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien)

Anzahl und Art der Aktien

Grundkapital EUR 37.412.100,00

Borsenplatz Frankfurt, Stuttgart, Hamburg,
Berlin-Bremen, Disseldorf und

Miinchen sowie XETRA

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard

Designated Sponsor(s) Oddo Seydler Bank AG

Hochst-/Tiefststand EUR 13,80 / 5,68
Eréffnungskurs EUR 6,03
Schlusskurs EUR 13,53
Marktkapitalisierung EUR 506,2 Mio.
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4 NACHTRAGSBERICHT

4.1 Berichtspflichtige Ereignisse

Nach Ablauf des Berichtszeitraums hat die KPS AG am 2. Dezem-
ber 2016 iber ihre danische Tochtergesellschaft KPS Consulting
A/S einen Kaufvertrag zum Erwerb sémtlicher Anteile an der
Saphira Consulting A/S, Virum, Dénemark, unterzeichnet. Der
Vollzug der Transaktion erfolgt mit Wirkung zum 5. Januar 2017.
Die Saphira Consulting A/S ist ein hochqualifiziertes SAP-Bera-
tungsunternehmen auf dem skandinavischen Markt und kann auf
eine ausgezeichnete Referenzbasis verweisen. Durch den Erwerb
baut die KPS-Gruppe ihre markifihrende Stellung in Europa als
Berater und Dienstleister fir Transformationsprojekte im wachstums-

starken Feld der Digitalisierung weiter aus.

Dariber hinaus beantragte die KPS AG am 9. Dezember 20106 die
Zulassung zum Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse.
Mit Wirkung zum 23. Dezember 2016 wurde der Wechsel vom
General Standard in den Prime Standard vollzogen. Durch die
Erfillung der héchsten Transparenzstandards steigt die Attrakfivitét
der KPS-Akfie fir institutionelle Investoren. Die KPS AG erfillt mit
der Zulassung zum Prime Standard eine Voraussetzung fiir eine

mogliche Aufnahme der KPS-Aktie in einen Auswahlaktienindex
der Deutschen Bérse AG.

4.2 Veranderungen Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage
Seit dem 30. September 2016 sind keine Vorgénge von besonde-
rer Bedeutung eingetreten, von denen wir einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des KPS-Kon-

zerns erwarten.

4.3 Einschatzung des Vorstands zur

aktuellen Entwicklung
Der KPSKonzern konnte die fir das Geschéftsjohr 2015/2016
von Aufsichtsrat und Vorstand vorgegebenen Unternehmensziele in
vollem Umfang erreichen oder ibertreffen. Umsatz und vor allem
das Ergebnis lagen deutlich tber dem Vorjahr und auch iber den
Erwartungen zu Beginn des Geschaftsiahres 2015/2016.

In das Geschdaftsighr 2016/2017 ist KPS erfolgreich gestartet
und konnte die Wachstumsdynamik des abgelaufenen Geschdfts-
jahres fortsetzen. Vorstand und Management gehen nach heutiger
Sachlage davon aus, dass im laufenden Geschdfisjahr die pro-
gnostizierten Wachstumsziele bei Umsatz wie Ergebnis realisiert

werden.

Bedingt durch die exzellente Entwicklung des Unternehmens konn-
fen stabile Faktoren fir ein nachhaltiges Wachstum der KPS
geschaffen werden. Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung stimmten
die Erwartungen beim Umsatz wie beim Ertrag mit den Vorgabe-

werten Uberein.

) RISIKOMANAGEMENTZIELE UND
-METHODEN DES KPS-KONZERNS

KPS geht Risiken nur dann ein, wenn diese als beherrschbar ange-
sehen werden und die damit einhergehenden Chancen eine ange-
messene Wertsteigerung erwarten lassen. KPS versteht unter einem
Risiko negative Ereignisse oder ungiinstige Auswirkungen auf ein
Projekt zu einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt. Durch efa-
blierte Kontrollverfahren und vorgegebene Abldufe, verankert in
unserer KPS Rapid-Transformation®Methode, kann auf unerwar-
tefe Ereignisse zeitnah reagiert und gegeniber diesen rechizeitig

gegengesteuert werden.

Basierend auf innovativen Reporting-nstrumenten wurde ein effizi-
entes ManagementInformationssystem etabliert, das kontinuierlich
an die aktuellen Herausforderungen des Unternehmens angegli-

chen und weiterentwickelt wird.

Um Risiken, denen KPS ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu iberwa-
chen und zu steuern, steht dem Management ein umfassendes
Finance- und Confrolling-System zur Verfigung, das alle erforder-
lichen Informationen tagesaktuell in hoher Qualitét bereitstellt. Die
Risikoidentifikation erfolgt durch erfahrene Projekimanager in tur-

nusméaBigen Reviews mit den Vice-Presidents und dem Vorstand.

6 PREISANDERUNGS-, AUSFALL- UND
LIQUIDITATSRISIKEN SOWIE RISIKEN AUS
ZAHLUNGSSTROMSCHWANKUNGEN

Ein Kreditrisiko/Ausfallrisiko besteht fir KPS dahingehend, dass
Kunden oder sonstige Schuldner ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen. Die Bonitdt einzelner Kunden oder Geschafts-
partner mit gréBeren Umsatzvolumen unterliegt der regelmébBigen

Uberpriffung.
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7 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

KPS investiert im Bereich Forschung und Entwicklung vor allem in
Verbesserungen der technischen Integration verschiedener Soft-
wareplaftformen wie SAP und Hybris, fir die wir uns als Markifih-
rer unter den Managementberatungen verstehen, sowie in die
Entwicklung neuer Bedienkonzepte von Software-Anwendungen.

Seit dem Geschdaftsjahr 2015/2016 wird intensiv Entwicklungsar-
beit zur Standardisierung von SAP-Prozessstrecken geleistet. Im
Geschéftsjahr wurden hierfir 1,5 (Vorjahr: 0,0) Mio. Euro Eigen-
leistungen aktiviert. Die im Geschdftsjahr aktivierten Entwicklungen
waren zum Stichtag noch nicht fertiggestellt, es fiel deshalb keine

Abschreibung an.

Weitere Entwicklungsleistungen werden fir Digitalisierung und fiir
die Entwicklung digitaler Geschéftsmodelle erbracht. Es wird kon-
finuierlich ein Team von mehreren Mitarbeitern fiir Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben eingesetzt. Bei Bedarf werden weitere Mit-
arbeiter zeitweilig mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben

betraut.

8 VERGUTUNGSBERICHT

8.1 Vergiitungen fir die Mitglieder
des Vorstands

Die Vorstandsvergitungen setzen sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Als Fixum sind fur jedes Vorstandsmit-
glied Jahresfestbeziige vereinbart, die in zwslf gleichen Monatsra-
ten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable Kom-
ponenfe wird an das Erreichen bestimmter Erfolgskennziffern im
KPS-Konzemn gekoppelt und wird im folgenden Geschéaftsjahr aus-
bezahlt. Die Vergiitung betrug fir den Vorstand insgesamt 1.250
(Vorjahr: 680) TEuro, wobei der variable Anteil 48 % der Gesamt-
beziige betrug. Der Grund fir den Anstieg der Vergitung liegt
darin, dass der Vorstand seit Dezember 2015 aus zwei Mitglie-
dern besteht. Eine Offenlegung der individualisierten Vorstandsbe-
ziige unterbleibt, ein entsprechender Beschluss der Hauptversamm-
lung liegt dazu vor. Dem Vorstand wird ein Fahrzeug zur
dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfigung gestellt. Dariber
hinaus erhdlt der Vorstand einen Zuschuss zur privaten Krankenver-
sicherung. Des Weiteren wurde eine Gruppenunfallversicherung

abgeschlossen.

8.2 Vergiitungen fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

In der Hauptversammlung am 09. Mai 2008 wurde die derzeitige
Vergitungsstruktur des Aufsichtsrats beschlossen. Demnach erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen
nach Ablauf des Geschéftsjahres eine feste Vergiitung in Héhe von
TEuro 15, der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt TEuro 25. Die Vergi-
tung wird nach der Hauptversammlung zahlbar. Die Aufsichtsrats-
vergitung belief sich im Geschéftsjahr 2015,/2016 auf insgesamt
55 [Vorjahr: 55) TEuro. Im Geschéftsjahr 2015/2016 betrugen
die Aufsichtsratvergiitungen fir den Aufsichtsratsvorsitzenden Hermn
Michael Tsifidaris 25 (Vorjahr: 25) TEuro, fir Herrn Uwe Griinewald
15 (Vorjahr: 15) TEuro und fir Herrn HansWerner Hartmann 15
(Vorjahr: 15) TEuro.

9 WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(BERICHT GEMASS §§ 289 ABSATZ 5,
315 ABSATZ 2 NR. 5 HGB)

Das Rechnungswesen und Controlling des KPS-Konzerns arbeitet
auf Basis eines rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, das die vollsténdige, richtige und zeit-
nahe Ubermitflung von Informationen gewdhrleistet und alle Kon-
zerngesellschaften einbezieht. Unser Ziel ist es, potenzielle Risiken
und Fehlentwicklungen frihestméglich zu identifizieren, zu mini-
mieren bzw. vollsténdig zu vermeiden. Durch diese Mafnahmen
sollen mégliche Schaden und eine potenzielle Bestandsgefdhr-

dung vom KPS-Konzern abgewendet werden.

Risiken, die sich aus der Auftragsabwicklung ergeben, werden
durch das Controlling frihzeitig erkannt. Ableitbare drohende
Risiken werden den verantwortlichen Vice-Presidents und Mana-
ging Partnern unverzijghch mitgefeih, in infernen FUhrungsmeeHngs

besprochen und entsprechende Gegenmafnahmen eingeleitet.

Die Verantwortlichkeiten sind klar abgegrenzt; die Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips und der Einsatz von strengen [T-Berechti-
gungskonzepten sind essenzielle Bestandteile unseres internen

Rechnungswesens und Controlling-Systems.
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Die Abschlusserstellung der Konzerngesellschaften nach natio-
nalen Rechnungslegungsgrundsditzen erfolgt zentral von unserem
Firmensitz in Unterfdhring aus. Hierbei wird ein konzerneinheit-
licher Kontenplan verwendet, der fir alle Gesellschaften maBgeb-
lich ist. Nach Uberleitung der Einzelabschlisse auf die internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften (HB I} erfolgt iber unser SAP
Finance & Controlling-System eine Konsolidierung auf den Kon-
zemabschluss. Hierbei werden konzerneinheitliche Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsditze angewandt.

Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften werden — soweit
wesentlich oder gesetzlich erforderlich — einer externen Jahresab-
schlussprifung unterzogen, deren Ergebnisse mit den Abschluss-

prifern besprochen werden.

10 PROGNOSEBERICHT

10.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

10.1.1 Weltwirtschaft weiter mit geringerer
Wachstumsdynamik

In den kommenden beiden Jahren rechnen die wichtigsten deutsch-
sprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute zwar damit, dass die
Weltwirtschaft wieder an Fahrt gewinnt, doch ein kréftiger glo-
baler Aufschwung ist demnach nicht zu erwarten. Fiir 2017 und
2018 rechnen die Experten der Gemeinschaftsdiagnose mit einem
Wachstum von jeweils 2,7 %.Getragen werden soll die weltwirt-
schaftliche Expansion voraussichtlich weiterhin vom privaten Kon-
sum. Die Beschaftigung in den USA, im Euroraum und in Japan soll
weiter spirbar zunehmen. Mit einem geringen Produktivitétsfort-
schritt erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute, dass die L6hne
langsamer steigen. Zudem sollen die Kaufkraftigewinne durch wie-
der steigende Energiepreise aufgezehrt werden, sodass der pri-
vate Konsum gebremst werden kénnte. Die Finanzierungsbedin-
gungen  sollen  voraussichllich  gunstig  bleiben.  Die
Investitionstatigkeit kénnte indes durch einen eingetriibten Ausblick
fir Exporte in die Schwellenlénder gebremst werden, die einen
abflachenden Wachstumstrend verzeichnen. Dabei wird laut
Gemeinschaftsdiagnose insbesondere die Unsicherheit iber die

zukiinftigen institutionellen  und  regulatorischen  Rahmenbedin-

gungen die Invesfitionsneigung der Unternehmen hemmen. Eine
Stabilisierung der Weltwirtschaft kénnte indes einen Aufholeffekt
nach der anhaltenden Investitionszurickhaltung auslésen. Eine Ver-
besserung der Absatzerwartungen von Unternehmen kann dement-
sprechend zu notwendigen Ersatzinvestitionen fihren. Insgesamt
ist die weltwirtschaftliche Dynamik nach Meinung der wichtigsten
deutschsprachigen Wirtschafisforschungsinstitute  weiterhin gerin-

ger als vor der GroPen Rezession.?!

Fortsetzung der Erholung im Euroraum

Fir den Euroraum wird laut Gemeinschaftsdiagnose in den Jahren
2017 und 2018 eine Verlangsamung des Wachstums auf jeweils
1,5 % erwartet. Die fortgesetzte Erholung der wirtschaftlichen Akti-
vitét wird sich auch im anhaltenden Rickgang der Erwerbslosen-
quote widerspiegeln, die bis 2018 voraussichtlich weiter auf
9,2 % sinken soll. Die Stabilisierung der Energiepreise soll zu
einem Anstieg der Preissteigerungsrate von 1,2 % in 2017 und
1,5 % in 2018 fihren. Dagegen kénnte die Entscheidung des
Vereinigten Kénigreichs, aus der Europdischen Union auszutreten,
die Konjunktur im Euroraum zumindest kurzfristig abschwéchen.
Eine erhebliche Belastung des Euroraums durch die schwdchere
Entwicklung in GroBbritannien sowie die Abwertung des britischen
Pfundes wird nicht erwartet. Impulse fir den Euroraum kénnten von
einer Verbesserung der weltwirtschaftlichen Bedingungen ausge-
hen. Zudem sollen die Finanzierungsbedingungen infolge der
expansiven Finanzpolitik im Prognosezeitraum giinstig bleiben. In
diesem Umfeld dirften die Unternehmen an Zuversicht gewinnen

und die Investitionen beschleunigt ausweiten.??

10.1.2 Deutschland weiterhin in moderatem
Aufschwung

Das Wachstum in Deutschland wird nach Meinung der wichtigsten
deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute in 2017 auf-
grund einer geringeren Anzahl an Arbeitstagen als im Vorjahr nur
noch 1,4 % betragen, bevor die Konjunkiur 2018 wieder um
1,6 % steigt. Infolge einer hdheren Dynamik der Weltkonjunktur
prognostizieren die Experten einen Anstieg der deutschen Exporte.
Die Importe sollen aufgrund der sehr guten binnenwirtschaftlichen
Entwicklungen kréftiger zunehmen. Die gesamiwirtschaftlichen
Kapazitdten sind im Prognosezeitraum demnach zwar stérker aus-
gelastet als im langjahrigen Durchschnitt, dennoch sind weniger

die Unternehmensinvestitionen die Treiber des Aufschwungs, son-

21 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
22 hitps://www.ifwkiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum//konjunkt/ 2016/ gdherbst2016_langfassung. pdf
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dern weiterhin der Konsum der Privathaushalte, der vom anhal-
tenden Beschdftigungsaufbau profitiert. Mit Blick auf eine leicht
positive Produkfionslicke soll die Investitionstétigkeit der Unterneh-
men wieder leicht steigen. Die Erwerbslosenquote in Deutschland
wird, ungeachtet der Integration von Flichtlingen sowie der
Zuwanderung aus Stoaten der Europdischen Union in den Arbeits-
markt, in den kommenden beiden Jahren von den Experten bei
jeweils 6,1 % erwartet. Aufgrund wieder steigender Olpreise in
2017 soll die Preissteigerung im kommenden Jahr 1,4 % betra-
gen. 2018 wird eine Inflation von 1,5 % erwartet. Die deutsche
Wirtschaft kénnte bei anhaltend giinstigen Finanzierungsbedin-
gungen auch kréftiger expandieren als angenommen. Die Ent-
scheidung der britischen Bevélkerung fir den Austritt aus der Euro-
pdischen Union, kénnte die Konjunkiur in der Bundesrepublik

dagegen beeintréchtigen.?®

10.1.3 Branchenspezifische Entwicklung
Marktwachstum durch Digitalisierung

Fir die kommenden sechs Monate des Winterhalbjahres
2016/2017 erwarten 38 % der Unternehmensberatungen in
Deutschland eine weitere Verbesserung der Geschéftsaussichten,
lediglich 6 % rechnen mit einer unginstigeren Entwicklung. Beson-
ders optimistisch zeigen sich die [T-Berater nach der Geschaftskli-
ma-Befragung des Bundesverbandes Deutscher Unternehmensbe-
rater (BDU) im dritten Quartal 2016. Eine steigende Nachfrage
von Beratungsleistungen fir das kommende Halbjahr erwarten die
Consultants insbesondere aus der Konsumgiterindustrie, dem Fahr-
zeugbau sowie dem Maschinenbau.?* 2 Die [T-Dienstleistungs-
branche setzt ihren Aufschwung ebenfalls fort. Das Marktwachs-
tum resultiert aus der Nachfrage der Kunden nach Unterstiitzung
bei digitalen Transformationsprojekten. Besonders [T-Beratungs-
und Systemintegrationsunternehmen mit einer Fokussierung auf das
Projekigeschaft profitieren von dieser Entwicklung. Fir 2017
erwarten die ITConsultingunternehmen ein Umsatzwachstum von

13 %.2¢

Digitalisierung fiur die Zukunftsfdahigkeit
Die Digitalisierung veréndert die Geschdftsmodelle und -abléufe

von Unfernehmen. In der Konsequenz stellt der Bundesverband

Deutscher Unternehmensberater fest, dass die Wirtschaft in
Deutschland ohne Ausrichtung oder Anpassung in weiten Teilen
nicht zukunftsfahig im globalen Wettbewerb aufgestellt ist.?” Somit
steigt auch die Nachfrage nach [T-Dienstleistungen von Unterneh-
men in der Umsefzung von Digitalisierungskonzepten. Die Féhig-
keit, digitale Lésungen in die bestehenden [T-Systeme zu integrie-
ren, spielt dabei eine herausragende Rolle. Mit Investitionen in die
digitale Transformation beabsichtigen, laut Linendonk-Studie
2016 zum Markt fir ITBeratung und IT-Service, 74 % der Unter-
nehmen in Deutschland, die bestehenden IT-Systeme zu moderni-

sieren und digitale Ll&sungen zu integrieren.?®

Integration entscheidend fur Digitalisierungserfolg
Die steigende Anzahl von Digitalisierungsprojekten erfordert fir
die Umsetzung ausreichend Personal. Die Unternehmen sind hier
jedoch mit einem Mangel an qualifizierten Fachkraften konfrontiert
und rund die Hélfte der Kundenunternehmen kénnen Projekte nicht
ausreichend mit Fachpersonal besetzen. Gleichzeitig nimmt die
Komplexitét von Projekten zu und I&sst die Nachfrage nach IT-
Dienstleistungen steigen. Aber auch die [TBeratungen sind vom
Fachkréftemangel betroffen. Fir 87 % der [T-Dienstleistungsunter-
nehmen ist die Rekrutierung von geeignefen Fachkréften eine
Herausforderung, sodass rund ein Finftel der offenen Stellen unbe-
sefzt bleibt.?? Die Unternehmensberatungen erwarten nahezu ein-
stimmig eine Zunahme der Virtualisierung der eigenen Dienst-
leistungen in den ndchsten finf Jahren. Durch die virtualisierten
Beratungsleistungen kénnte die eigene Wertschépfungskette opti-
miert und neue Beratungssegmente erschlossen werden, was
bedeuten wiirde, dass Know-how effektiver und ortsunabhéngig in
der Projektarbeit eingesetzt wird. Die Beratungen kénnten damit
die eigene leistungsféhigkeit optimieren und sich im Wettbewerb
differenzieren. Innovative Referenzprojekte stérken zudem die
Reputation der Unternehmensberater als digitale Pioniere.*¢ Gera-
de bei umfassenden Transformationsprojekten bevorzugen die
Kundenunternehmen einen infegrierten Beratungs- und Transforma-
tionsansatz. Beratungen mit Kompetenz in Business Innovation und
Transformation sind die bevorzugten Partner in der Digitalisie-

rung.®! Der Grund hierfir ist, dass der digitale Wandel sowie ver-

23 hitps://www.ifwkiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/ 2016 /gdherbst2016_langfassung. pdf
24 hitp://www.bdu.de/media/ 160672 /geschaefisklimabefragung_herbst2015.pdf

25 hitp://www.bdu.de/media/ 174316 /ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2016. pdf

26 hitp://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-listen-20 1 6-digitale-revolution-reibt-itmarkt-in-neve-hoehen

27 hitp://www.bdu.de/media/239266/thinktank-plus-zukunftsfaehige-arbeitswelten-092016. pdf

28  hitp://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-studie-20 1 &-investitionen-in-die-digitale-transformation

29 hitp://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-studie-20 1 &-investitionen-in-die-digitale-ransformation

30  hitp://www.bdu.de/media/227421 /studieirtualisierung-juli-2016. pdf

31 hitp://luenendonk.de/pressefeed/business-innovationtransformation-partner-auf-erfolgskurs
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&nderte Kundenbedirfnisse neben einem Umbau der bisherigen
Geschdftsmodelle zudem zu neuen Anforderungen an die Strate-
gieentwicklung und Umsetzung von Projekten fihren. Die Integrati-
on von Innovationsmanagement, Fachberatung und [TTransformati-
on gilt als entscheidend fir Digitalisierungserfolg. In Konsequenz
der verénderten Anforderungen an Digitalisierungsprojekte richten
die Unternehmen ihre Sourcing-Strategien und Modelle fir die
Zusammenarbeit mit externen Beratungs- und IT-Dienstleistern neu
aus. Damit sind Beratungsunternehmen zunehmend gefordert, ihre
Geschéftsmodelle weiter anzupassen.? Wahrend die Entwicklung
und Einfihrung digitaler Geschaftsmodelle gepréigt vom Fachkréf-
tfemangel voranschreitet, gewinnt auch die Rolle der Fachbereiche
bei [T-Projekten weiter an Bedeutung. So stellt die Linendonk-Stu-
die 2016 zum Markt fir ITBeratung und [T-Service fest, dass in
85 % der untersuchten GroBunternehmen und Konzemen die Ver-
antwortung von Digitalisierungsprojekfen in den Fachbereichen
liegt. Im Ergebnis zeichnen die Fachabteilungen bereits fir 39 %
der Budgets verantwortlich und die Beratungsunternehmen realisie-
ren ein Drittel des Umsatzes mit den Fachabteilungen der Kunden-
unternehmen. Dabei stellt wiederum fir rund ein Drittel der Unter-
nehmen die Auswahl eines passenden Beratungsunternehmens

eine weitere Herausforderung dar.3®

10.2 Entwicklung KPS-Konzern

Die Herausforderungen der Digitalisierung der Gesellschaft und
der Wirtschaft zwingen die Unternehmen, bewdhrte Geschéftsmo-
delle, Prozesse und Technologien zu hinterfragen und neue, inno-
vative Konzepte und Anséize zu festen, umzusetzen oder auch

wieder zu verwerfen.

Prinzipiell war jedes Unternehmen schon immer in dieser Hinsicht
gefordert, nun aber hat die Geschwindigkeit, mit welcher sich vél-
lig neue Modelle etablieren, erheblich zugenommen. Es bleibt
also weniger Zeit, zu reagieren oder proakiiv neue Wege einzu-

schlagen.

Unternehmen sind sich unsicherer als je zuvor, was die Zukunft
bringen wird und sind in dieser Zeit der Verénderung verstarkt auf
Beratungspartner angewiesen, welche sie bei Transformationsiniti-
ativen unterstitzen. Die KPS-Berater Ubernehmen hier quasi die
Funktion eines Lotsen, der das Schiff sicher geleitet und einem Kun-
den Gefahren, aber vor allem die Chancen der Digitalisierung

aufzeigt.

In den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass Geschéftsmo-
delle und ganze Unternehmen innerhalb kirzester Zeit durch neue
Wettbewerber ,wegdigitalisiert” werden kénnen. Die groBten Trei-
ber dieser Verénderungen sind Mobile, Big Data, Social Media
und Cloud-Services. Ganze Branchen werden dadurch gerade
umgekrempelt und neue Entwicklungen sind immer auch mit hohen
Investitionen verbunden. Oft ist nicht klar, wie ein neues Geschéfts-
modell so entwickelt werden kann, um eine Geschaftsidee gewinn-
bringend und nachhaltig zu realisieren. Hier ist die Unterstitzung
eines Beratungspartners, der Erfahrung, 1&sungsorientiertes Vorge-

hen und kreative Umsetzungsideen mitbringt, besonders wertvoll.

Nicht nur fur die Kunden verdndert sich der Markt, auch die Bera-
fungsunternehmen missen sich auf Verénderungen in ihrer Branche
einstellen. Zwar hat der Vorstand oder die Geschéftsfihrung immer
noch sehr groen Einfluss auf die Entscheidung, welcher Bera-
tungspartner den Zuschlag erhdlt, die Zaohl der Ansprechpartner
und der Entscheidungstréger hat jedoch deutlich zugenommen.
Heutzutage spielt insbesondere die schnelle Umsetzung und
Reduktion von Projekilaufzeiten eine zentrale Rolle bei der Aus-
wahl des Beratungspartners. Hier hat KPS mit der Uber die letzten
Jahre entwickelten, innovativen Rapid Transformation-Methode

einen groPen Vorsprung gegeniber dem Wettbewerb.

Der allgegenwdrtige und allumfassende digitale VWandel ist tber-
all festzustellen und brmgt \/erdnderungen mit sich, die Markte, die
Menschen und die Gesellschaft prégen. Die Digitalisierung ist der
Innovationstreiber des 21. Jahrhunderts und umfasst verschiedenste
Entwicklungen, welche alle in dieselbe Konsequenz minden: die
operationale und kulturelle Transformation von Unternehmen hin
zur Unfernehmenssteuerung in Echtzeit und zur Individualisierung
und Personalisierung von Produkten und Fertigung. Unternehmen
missen sich nicht nur Geschéftsmodelle, Unternehmenskonzepte
und -strategien anpassen, sie missen vor allem auf das verénderte
Verhalten ihrer Kunden — des einzelnen Kunden — sehr viel stérker
eingehen kénnen. Darauf missen Strategien, Prozesse und digi-

tale Technologien ausgerichtet werden.

KPS hat diese Marktentwicklung frihzeitig antizipiert und Strate-
gie, Organisation und Liefermodelle darauf ausgerichtet. Ein wich-
figer Beitrag zum Erfolg ist die vorbildliche Unfernehmenskultur von
KPS — sie ist eine Voraussetzung dafir, dass auBergewdhnlich quo-
lifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir KPS gewonnen und

langfristig an das Unternehmen gebunden werden kénnen.

32  htip://lvenendonk.de/pressefeed /neu-luenendonk-studie-20 1 &-business-innovationtransformation-partner-eindienstleistungskonzeptfuer-die-digitale-ransformation
33 hitp://luenendonk.de/pressefeed /luenendonk-studie-20 1 6-investitionen-in-die-digitale-fransformation
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Eine der wesenilichen Zielsetzungen fir das Geschaftsjahr
2016/2017 und dariber hinaus liegt darin, die Markifihrer
schaft fir Transformationsberatung und Prozessoptimierung in den
KPS-Fokusbranchen Handel und Konsumgiter zu festigen und infer-
national weiter auszubauen, aber auch durch die Vertikalisierung
und die Symbiose von Industrie und Handel entstehende Chancen

und Potenziale entsprechend zu nutzen.

10.3  Wesentliche Geschéftsfelder

Kernsegment unserer Akfivitdten und Hauptumsatziréger bildet die
Managementberatung. Unsere iberdurchschnitilichen Wachstums-
raten erzielen wir dabei im Segment Transformationsberatung und

Prozessoptimierung.

Wir gehen davon aus, dass unser Service- und Softwaregeschéft
im Geschdftsiahr 2016/2017 gleichfalls weiter wachsen wird.
Im Aufgabenschwerpunkt dieses Beratungssegments steht die
Prozess- und Implementierungsberatung auf SAP- und Hybris-Platt-

formen.

10.4 Dienstleistungs- und Absatzbereich

KPS hat im Geschdftsjahr 2015/2016 die von Aufsichtsrat und
Vorstand vorgegebenen Leitlinien und Unternehmensziele vollum-
fanglich umsetzen kénnen. Umsatz und Ergebnisentwicklung entwi-
ckelten sich erfreulich gut iber den Planwerten. Durch diese posi-
five Unternehmensentwicklung konnten zuverléssige Fakforen fur
ein stabiles und langfristiges Wachstum der KPS geschaffen wer-
den. Nach heutiger Kenntnislage geht der Vorstand davon aus,
dass sich Umsatz und Ergebnis gemaB den Prognosen fir das
Geschdftsjahr 2016,/2017 entwickeln. Zum Zeitpunkt der Druck-
legung stimmt die aktuelle Geschéftsentwicklung mit den Erwar-

fungen in den wesentlichen Finanzkennzahlen Gberein.

10.5 Investitions- und Finanzierungsbereich

Zur Steigerung des Umsatzes sind umfangreiche Investitionen im
Bereich Personalaufbau und -entwicklung vorgesehen. Fir unsere
weitere europaweite Expansion sind ebenfalls umfangreiche Inves-
titionen gep|0nt, in  Ddnemark wurde im Geschdﬂs]ohr

2016/2017 bereits eine Akquisition vorgenommen.

Bei den Kostenstrukiuren rechnen wir mit keinen wesentlichen Ver-
anderungen.  Unsere Einschétzung  fir das  Geschéftsjahr
2016/2017 resultiert unter anderem aus der positiven Entwick-
lung vergangener Berichtszeitréume und basiert vor allem auf dem
exzellenten Beratungsportfolio fir unsere Fokusbranchen, dem

Handel und die Konsumggterindustrie.

10.6 Umsatz, Ertrags- und Finanzlage

10.6.1 Wirtschaftliche Entwicklung der KPS

Sofern sich die gesamiwirtschaftlichen Entwicklungen im prognos-
fizierten Rahmen bewegen und es nicht zu konjunkturellen Destabi-
lisierungen kommt, geht der KPSKonzern im Geschaftsjahr
2015/2016 von einer weiteren Steigerung des Umsatzes und
Ergebnisses aus. Auch fir die Jahre danach rechnen wir mit einem
kontinuierlichen und stabilen Wachstum. Neben der Steigerung
des Umsatzes wollen wir uns konsequent auf die Ertragsoptimie-

rung konzenfrieren .

Aufsichtsrat und Vorstand der KPS AG wollen an der erfolgreichen
Ausrichtung des Unternehmens festhalten und die eingeschlagene
strategische Weichenstellung konsequent beibehalten. Dabei ist
unsere vorrangige Aufgabe, die Internationalisierung der KPS

europaweit voran zu freiben.

10.6.2 Positive Lageeinschatzung zur

Entwicklung der KPS AG
Vorstand und Management der KPS AG beurteilen die Llage insge-
samt sehr positiv. Fir die Herausforderungen der Zukunft sind wir
exzellent aufgestellt. Dariber hinaus verfigt die KPS iber eine
solide Finanzstruktur und Ertragslage. Zum Unternehmenserfolg
werden auch in Zukunft unsere engagierten und hoch qualifizierten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mabgeblich beitragen.

Bei den Planungen fir das Geschéftsjohr 2016/2017 geht der
Vorstand weiter von einem stabilen Wachstum aus, wobei der
Schwerpunkt auf der nachhaltigen Verbesserung der Ergebnismar-
gen liegl. Wir sind erfolgreich in das neue Geschdftsjahr
2016/2017 gestartet. Im ersten Quartal haben sich Umsatz und
Auftragseingang gemaf unseren Erwartungen sehr zufriedenstel-
lend entwickelt. Fir das laufende Geschéftsjahr erwartet der Vor-
stand eine Steigerung des Umsatzes auf voraussichilich 160 Mio.
Euro sowie ein EBIT von 25,0 Mio. Euro. In diesen Werten ist die
Prognose fir die am 05.01.2017 erworbene Saphira A/S,

Danemark, enthalten.

Unsere Prognose basiert auf heute bekannten Fakten und Vorhersa-
gen iber die zukinftigen wirtschaftlichen sowie konjunkiurellen
Entwicklungen. Sollte es bei den wirtschaftlichen Entwicklungen
und Rahmenbedingungen zu gréBeren, aus heutiger Sicht nicht
vorhersehbaren Verénderungen kommen, besteht frotz allem ein
latentes Risiko, dass die prognostizierten Umsatz- und Ergebnis-

ziele nicht erreicht werden kénnen.
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10.7 Sonstige wesentliche Ereignisse

Nach Ablauf des Berichtszeitraums hat die KPS AG am 2. Dezem-
ber 2016 iber ihre danische Tochtergesellschaft KPS Consulting
A/S einen Kaulvertrag zum Erwerb sémilicher Anteile an der
Saphira Consulting A/S, Virum, Dénemark, unterzeichnet. Der
Vollzug der Transaktion erfolgt mit Wirkung zum 5. Januar 2017.
Die Saphira Consulting A/S ist ein hochqualifiziertes SAP-Bera-
tungsunternehmen auf dem skandinavischen Markt und kann auf
eine ausgezeichnete Referenzbasis verweisen. Durch den Erwerb
baut die KPS-Gruppe ihre markifihrende Stellung in Europa als
Berater und Dienstleister fir Transformationsprojekte im wachstums-

starken Feld der Digitalisierung weiter aus.

Dariiber hinaus beantragte die KPS AG am 9. Dezember 2016
die Zulassung zum Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse.
Mit Wirkung zum 23. Dezember 2016 wurde der Wechsel vom
General Standard in den Prime Standard vollzogen. Durch die
Erfillung der héchsten Transparenzstandards steigt die Attraktivitét
der KPS-Aktie fir institutionelle Investoren. Die KPS AG erfillt mit
der Zulassung zum Prime Standard eine Voraussetzung fir eine

mégliche Aufnahme der KPS-Aktie in einen Auswahlaktienindex
der Deutschen Bérse AG.

11 BERICHT GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

11.1 Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Zum 30. September 2016 betrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 37.412.100 Euro. Es ist eingefeilt in 37.412.100 nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 Euro am
Grundkapital. Auf Grundlage des Erméchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 27. Marz 2015 wurde vom Vorstand
beschlossen, sieben erworbene eigene Akfien unter Herabsetzung
des Grundkapitals einzuziehen. Das Grundkapital reduziert sich
durch die Einziehung von 34.011.007,00 Euro um 7,00 Euro auf
34.011.000,00 Euro und verteilt sich insgesamt auf 34.011.000
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien. Auf Grundlo-
ge des Beschlusses der Hauptversammlung vom 15. April 2016
wurde das gezeichnete Kapital um 3.401.100,00 Euro auf
37.412.100,00 Euro durch Umwandlung eines Betrages der
anderen Gewinnricklagen von 3.401.100,00 Euro erhsht. Die
neuen Aktien stehen den Aktiondren im Verhdltnis 10:1 zu, sodass

auf zehn bestehende Stiickaktien eine neue Stiickaktie entfallt. Die

neuen Stickaktien sind ab dem O1. Okiober 2015 gewinnbe-
zugsberechtigt. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Durch die Kapitaler-
hohung erhéhte sich der Bestand der eigenen Anteile um 12.124
Aktien.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erwor-
ben, es wurden keine eigenen Aktien verduPert. Der Gesamtbe-
stand der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien zum
Stichtag  30. September 2016 betragt 133.365  (Vorjahr:
121.248) Stick. Bei allen Akfien sind die gleichen Rechte und
Pflichten eingebunden.

11.2  Stimmrechts- und Ubertragungs-
beschrankungen

Zwischen den Aktiondren Michael Tsifidaris, Dietmar Miller,

leonardo Musso und Uwe Grinewald bestand bis  zum

31. Dezember 2015 ein Stimmbindungsvertrag fir die im Wege

der Sacheinlage erworbenen 25.824.536 Stiickakfien mit einem

rechnerischen Wert von 1 Euro fir Abstimmungen bei Hauptver-

sammlungen.

Dem Vorstand sind keine weiteren Vereinbarungen zwischen Akfio-
ndren bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrankungen oder
Beschrankungen zur Ubertragung von Aktien ergeben. Solche
Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Geselz oder Sat-
zung, soweif nicht im Einzelfall die Regelung des § 28 Satz 1 WpHG
Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht das Stimmrecht
aus Aktien, die einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft
im Sinne von §8 21 und 22 WpHG zuzurechnen sind, fir die Zeit
nicht, in der die Mitteilungspflichten gegeniber der Gesellschaft
und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht nach § 21
Abs. 1 oder Ta WpHG nicht erfillt wurden.

11.3 Kapitalbeteiligungen gréfier 10 Prozent
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestanden zum 30. Sep-
tember 2016 nach Kenntnis des Vorstands wie folgt:

Stiick In %
Michael Tsifidaris 10.543.382 28,18 %
Dietmar Miller 9.316.884 24,90 %
Leonardo Musso 4.834.751 12,92 %
Uwe Griinewald 4.784.057 12,79%

KPS
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Der KPS AG sind im Geschéftsjahr 2015/2016 keine weiteren
Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zuge-
gangen, die 10 % der Stimmrechte ibersteigen. Damit liegt der
Gesellschaft Uber die oben dargestellie Auflistung hinaus keine
Meldung vor, die eine Befeiligung tber 10 % der Stimmrechte
beinhaltet.

11.4 Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen
Es gibt keine Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kon-

frollbefugnisse verleihen.

11.5 Stimmrechtskontrolle bei
Arbeitnehmerbeteiligungen

Arbeitnehmer, die am Kapital der KPS AG beteiligt sind, Gben ihre

Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach den gesetz-

lichen Vorschriften und der Satzung aus.

11.6 Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und Anderungen der
Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach MaBgabe von § 84 AkIG

in Verbindung mit § 7 der Satzung bestellt bzw. abberufen. Hierfir

ist der Aufsichtsrat zusténdig. Ernennungen erfolgen jeweils fur
eine Amtszeit von héchstens finf Jahren. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verlangerung der Amiszeit, jeweils fir hochstens finf

Jahre, ist zuldssig, wobei der Beschluss frihestens ein Jahr vor

Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf.

Anderungen der Satzung bedirfen gemdB § 179 Abs. 1 AKiG
eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung
keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Abs. 2 AkIG eine
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen

Grundkapitals erfordert.

11.7 Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Ausgabe oder dem Riickkauf von Aktien
Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingerdumten
Befugnisse, welche im Kern die Befugnisse zur Leitung der Gesell-
schaft unter eigener Verantwortung und ihrer Veriretung nach

aufden umfassen.

Durch  Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung  vom
28. Méarz 2014 wurde ein genehmigtes Kapital 2014 /1 in Hohe
von 16.371.265,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 27. Mérz 2019 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 16.371.265,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stickaktien) zu erhdhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats am 2. Juli 2014 Gebrauch gemacht und
beschlossen, aus dem genehmigten Kapital 2014 /1 das Grundke-
pital um 1.268.476 Euro gegen Sacheinlage zu erhdhen. Das
genehmigte Kapital 2014 /1 betragt nach teilweiser Ausschépfung
noch 15.102.789 Euro. Die Eintragung des genehmigten Kapital
2014/1 in das Handelsregister erfolgte am 9. April 2014, die
Erhdhung des Grundkapitals am 28. Juli 2014.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 und der
Ersetzung des Beschlusses durch die Hauptversammlung vom 27.
Mérz 2015 ist die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien mit der Maglichkeit zum Ausschluss des Bezugs-
oder sonsfigen Andienungsrechts erfolgt. Danach kann der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu einem
Betrag von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung bestehenden Grundkapitals erwerben und verdufemn. Dieser
Beschluss ist wirksam ab der Hauptversammlung und endet mit
Ablauf des 26. Mérz 2020. Die Bedingungen zum Erwerb, der
Verwendung und des Bezugsrechtsausschlusses wurden explizit

geregelt.

Bis zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 640.158 (davon im
Geschéftsjahr 2015/16: keine| Stick erworben und 518.910
[davon im Geschafisiahr 2015/16: keine| Stick verguBert. Zu
dem Besfand vom 30. September 2015 in Hhe von 121.248
Stick wurden im Geschéftsjahr 2015/106 keine Anteile erworben.
Durch die Herabsetzung des Grundkapitals wurden sieben eigene
Aktien eingezogen, sodass der Gesamtbestand sich am Bilanz-
stichtag auf 121.241 Stick reduziert hat. Durch die von der
Hauptversammlung am 15. April 2016 beschlossene Kapitalerhs-
hung hat sich der Bestand der eigenen Aktien um 12.124 Stick
auf nunmehr 133.365 Stiick erhoht. Die durch Kapitalerhdhung
unentgeltlich erworbenen eigenen Anteile von 12.124 Stickaktien

werden nicht bilanziert, da es sich um Gratisaktien handelt.
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11.8 Wesentliche Vereinbarungen unter
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeange-

bots erhalten die Vorstandsmitglieder bei Ausibung des vertraglich

vereinbarten Sonderkiindigungsrechts eine Abfindung in Héhe von

75 % des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung giltigen Jahres-

zieleinkommens. Den Vice Presidents wurde fir diesen Fall ein

Sonderkiindigungsrecht eingerdumt. Mit der Verkauferseite der

getit - Gesellschaft fir Technologie- und Informationstransfer mbH

wurde vereinbart, dass in diesem Fall die Earn Out-Raten fir alle

Geschdftsjahre, die zu diesem Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen

sind, in maximaler Hohe zu bezahlen sind.

12 ZUSATZBERICHT

12.1  Zusatzbericht Personal

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berzeugen unsere Kun-
den durch ein fundiertes Fachwissen und einen auBerordentlichen
Leistungseinsatz. Dies setzt eine hohe fachliche Qualifikation
sowie die fortflaufende Weiterbildung unserer Mitarbeiter voraus.
Diese Mafstébe setzen wir auch bei der Neueinstellung von Mit-
arbeitern an. Unsere zentralen Leitmotive sind eine bestmogliche
Kundenorientierung, ausgepragte Leistungsbereitschaft, Sicherung

und Verbesserung unserer Qualitdtsstandards sowie ein positives
Arbeitsumfeld.

Am 30. September 2016 beschédftigte der KPS-Konzern insgesamt
417 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 354). Damit ist die
Mitarbeiterzahl im Geschdaftsiahr 2015/2016 um 63 Beschaf-
tigte bzw. 17,8 % angestiegen, was im Wesentlichen auf die
Ausweitung der Geschéftstatigkeit zuriickzufthren ist. In Deutsch-
land beschdftiglen wir 401 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vor-
jahr: 343), dies entspricht einem Anteil von 96,2 % (Vorjahr: 96,9 %)
im Gesamtkonzem. Die durchschnitiliche Anzahl der Mitarbeiter
belief sich im Berichtszeitfraum auf 391 (Vorjahr: 338).  Der
Anstieg um 53 Beschdftigte bzw. 15,7 % beruht im Wesentlichen

auf der Zunahme des Geschaftsvolumens.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr 2015/2016
um 8,0 Mio. Euro bzw. um 20,3 % auf 47,5 (Vorjahr: 39,5) Mio.

Euro.

12.2  Mitarbeiterkennzahlen

Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tber die Entwick-
lung der Mitarbeiterzahl nach Regionen und nach Funktionen
gegliedert.

Ver-
30.09.2016 30.09.2015 dénderung

Mitarbeiter pro Region

Deutschland 401 343 58
Schweiz 2 8 -6
Dénemark 14 3 11

Gesamt 417 354 63

Mitarbeiter nach Funktion

Vorstand 2 1 1
Geschéftsfihrer 2 3 -1
Berater 378 324 54
Verwaltung 32 25 7
Auszubildende 3 1 2
Gesamt 417 354 63

Neben den in der obigen Darstellung genannten Geschéftsfihrem
sind auch die Vorsténde der KPS AG, Herr Dietmar Miller (bei
insgesamt sieben Gesellschaften) und Herr leonardo Musso (bei
insgesamt neun Gesellschaften) als Geschaftsfihrer bestellt. Somit
sind vier Personen als Geschdftsfihrer im KPS-Konzern per 30.
September 2016 tdtig.

12.3  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Starke Kundennachfrage

KPS steht fir innovative Methodik und hohe Umsetzungskompe-
tenz. Mit der KPS Rapid-Transformation® Methode profitieren
unsere Kunden von einer hohen Effizienz sowie Projekttranspa-
renz. Strategieentwicklung, Prozessdesign und Implementierung
laufen so weit wie méglich simultan ab, dabei werden Projekilauf-
zeiten und Projektkosten deutlich reduziert. Unternehmenstransfor-
mationen werden spirbar beschleunigt, bei nachgewiesener

Sicherstellung héchster Umsetzungsqualitét.

KPS verfigt Uber erstklassige Kundenreferenzen im Bereich Handel
und Konsumgtterindustrie, der Prozess- und Fertigungsindustrie

und bei Dienstleistungsunternehmen.
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Motivation der Mitarbeiter durch eine effektive
und inspirierende Fihrungskultur

Wir betrachten Personalfihrung als eigensténdige Aufgabe und
erwarten von unseren Fihrungskréften, dass sie ihrer Verantwor-
tung gerecht werden. Mit einer unfernehmensweit gelebten Fih-
rungskultur wollen wir sicherstellen, dass unsere Mitarbeiter moti-

viert sind und beruflich vorankommen kénnen.

Diese Fihrungskultur baut auf unseren Leitmotiven auf: bestmég-
liche Kundenorientierung, ausgeprégte  Leistungsbereitschaft,
Sicherung und Verbesserung unserer Qualitdtsstandards sowie ein
positives Arbeitsumfeld. Eine wichtige Aufgabe unserer Filhrungs-
kréifte ist jedoch auch die Gewinnung und Bindung von geeig-
nefen Mitarbeitern auf einem hart umkémpften Arbeitsmarkt, der

durch einen Mangel an hochqualifizierten Fachkréften geprégt ist.

12.4 Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit
KPS betreibt im erforderlichen Umfang und gesetzlichen Rahmen
Aufwendungen fir die Offentlichkeitsarbeit.

12.5 Erklarung zur UnternehmensfGhrung

Relevante Unternehmensfihrungspraktiken

KPS richtet sein unfernehmerisches Handeln an den Rechtsord-
nungen der Lander aus, in denen die Gesellschaft tétig ist. Uber
die verantwortungsvolle Unternehmensfohrung in Ubereinstimmung
mit den Gesefzen hinaus hat das Unternehmen konzerninterne
Regelungen aufgestellt, die die Leitmotive und Fihrungsprinzipien
innerhalb des Konzerns widerspiegeln. Die Leitmotive des KPS-
Konzems sind bestmégliche Kundenorientierung, ausgeprdgte Lleis-
tungsbereitschaft, Sicherung und Verbesserung unserer Qualitéts-
standards sowie die Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes fur

unsere Mitarbeiter.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des KPS-Konzerns erfolgt nach den Internati-
onalen Rechnungslegungsstandards (IFRS]. Der Einzelabschluss
der KPS AG wird nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt.
Die Wahl des Abschlussprifers erfolgt gemaP den gesetzlichen
Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Abschlusspriifer
ist unabhdngig. Er Ubernimmt die Prifung sowohl des Konzern- als
auch des Einzelabschlusses der KPS AG.

Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Vorstand tritt gewdhnlich monatlich und bei Bedarf ad hoc

zusammen, der Aufsichtsrat gewdhnlich vier Mal im Jahr sowie bei

Bedarf. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeit-
nah und umfassend iber alle fir das Unternehmen relevanten Fra-
gen der Unternehmensstrategie, der Planung, der Geschéftsent-
wicklung sowie der Risikolage. Er legt dem Aufsichtsrat auBerdem
die Projekt- und Erfragsplanung des Konzerns fir das kommende
Geschaftsjahr vor. Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat unver-
ziiglich. Bedeutende Mafinahmen des Vorstands erfolgen nur nach
Abstimmung und Freigabe mit dem Aufsichtsrat. Weder der Vor-
stand noch der Aufsichtsrat haben aufgrund der geringen Anzahl
der Mitglieder Ausschiisse gebildet.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit.
Gegenstand der Effizienzprifung sind insbesondere die Verfah-
rensabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand sowie die rechizeitige und inhaltlich ausrei-
chende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Angesichts der
GroBe des Unternehmens und der unkomplizierten Informationsflis-
se zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde die Effizienzpriffung
ohne externen Berater durchgefihrt. Die Untersuchung kam wie

auch im Vorjahr zu einem positiven Ergebnis.

Festlegung von Zielgréf3en fir den Frauenanteil im
Vorstand und in FGhrungspositionen.

Am 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauven und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirt
schaft und im &ffentlichen Dienst” in Kraft getrefen, das fir den
Ausbau des Frauenanteils in den Fihrungsebenen neue Pflichten
fir den Aufsichtsrat und den Vorstand der KPS AG begriindet hat.
Nach MaBgabe des Gesetzes haben der Aufsichtsrat und der Vor-

stand die nachstehenden Zielsetzungen beschlossen:

ZielgrofBie fir den Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstands legt der Aufsichtsrat
allein Wert auf die gesonderte Kompetenz und Qualifikation des
Mitglieds. Weitere Eigenschaften wie z. B. das Geschlecht waren
und sind fir diese Entscheidung ohne Bedeutung. Dabei ist aller-
dings festzustellen, dass branchentypisch der Frauenanteil in den
Fihrungsebenen gering ist. Vor diesem Hintergrund hat der Auf-
sichtsrat der KPS AG beschlossen, dass nach seinen Planungen
dem Vorstand bis zum Stichtag 30. Juni 2017 keine Frau angehs-

ren kénnen wird. Der Aufsichisrat hat mit dieser Zielsefzung den
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Ausblick verbunden, dass langfristig, d. h. bis zum 30. Juni 2022,
dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat nach Méglichkeit mindestens
eine enfsprechend qudlifizierte Frau angehéren soll. Dies ent-
sprache bei der aktuellen Besetzung des Vorstands mit zwei Per-

sonen einer Quote von 50 %.

Zielgrofie fir den Aufsichtsrat

Auch bei seinen Wahlvorschlagen fir den Aufsichtsrat Iésst sich
der Aufsichtsrat der KPS AG ausschlieBlich von den zur Wahrneh-
mung der Aufgabe erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der Kandidaten leiten. Weitere Eigenschaf-
fen wie z. B. das Geschlecht waren und sind auch hier ohne
Bedeutung. Allerdings ist auch hier zu bericksichtigen, dass sich
branchentypisch die Suche nach geeigneten Bewerbern als ohne-
hin sehr schwierig gestaltet, sodass der Frauenanteil insgesamt
sehr gering ist. Hinzu kommt, dass der bestehende Aufsichtsrat der
KPS AG, dem akivell keine weiblichen Mitglieder angehéren,
iber den Stichtag 30. Juni 2017 hinaus bestellt ist. Vor diesem
Hintergrund hat der Aufsichtsrat der KPS AG beschlossen, dass
nach seinen Planungen dem Aufsichtsrat bis zum Stichtag 30. Juni
2017 keine Frau angehéren kann. Der Aufsichtsrat hat mit dieser
Zielsetzung allerdings den Ausblick verbunden, dass langfristig,
d. h. bis zum 30. Juni 2022, dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat
nach Méglichkeit mindestens eine entsprechend qualifizierte Frau
angehéren soll. Dies enfspréche bei der akiuellen Besetzung des

Aufsichtsrats mit drei Personen einer Quote von rd. 33 %.

Zielgrofie fir die erste und zweite Fihrungsebene

unterhalb des Vorstands

Auch der Vorstand der KPS AG lésst sich bei der Besetzung der
ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands aus-
schlieBlich von der Kompetenz und Qualifikation des jeweiligen
Bewerbers leiten. Weitere Eigenschaften wie z. B. das Geschlecht
waren und sind fir diese Entscheidung ohne Bedeutung. Dabei ist
allerdings auch hier festzustellen, dass branchentypisch der Frau-
enanteil in den Fihrungsebenen gering ist. Vor diesem Hinfergrund
hat der Vorstand der KPS AG beschlossen, dass nach seinen Pla-
nungen der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum
Stichtag 30. Juni 2017 keine Frau angehéren kénnen wird. Zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung betrégt der Frauenanteil in dieser
Fihrungsebene O %. Fur die zweite Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands hat der Vorstand eine Zielgrofie von 9,5 % beschlossen,
was dem Frauenanteil in der zweiten Filhrungsebene unterhalb des

Vorstands zum Zeitpunkt der Beschlussfassung entspricht. Der Vor-

stand hat mit dieser Zielsetzung den Ausblick verbunden, dass
langfristig, d. h. bis zum 30. Juni 2022, der Fravenanteil in der
zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands nach Méglichkeit

auf 20 % erhoht werden soll.

12.6 Termin der Hauptversammlung
Die Hauptversammlung 2017 fir das Geschdftsjahr 2015/2016
findet am O7. April 2017 in Minchen statt.

KPS
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13 ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS DER KPS AG ZU DEN
EMPFEHLUNGEN DER ,REGIERUNGS-
KOMMISSION DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX”
(LENTSPRECHENSERKLARUNG*)

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG erkléren gem. § 161 AkiG,
dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung im Januar
2016 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015 mit
folgenden Abweichungen entsprochen wurde und in Zukunft ent-

sprochen wird:

Ziffer 3.8 Abs. 3: Die D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat
sieht keinen Selbstbehalt vor. Die Vereinbarung eines freiwilligen
Selbstbehalts ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat
weder geeignet noch erforderlich, um zu gewdhrleisten, dass die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Pflichten ordnungsgemaf wahr-

nehmen.

Ziffer 4.1.5: Der Vorstand begrifit ausdriicklich alle Bestre-
bungen, die einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen Form
von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity)
angemessen férdern. Bei der Besetzung von Fihrungspositionen
im Unternehmen lasst sich der Vorstand ausschlieBlich von der
Qualifikation der zur Verfigung stehenden Personen leiten und
misst dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine primére
Entscheidungsrelevanz zu. Fir den Frauenanteil in den beiden Fih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand Zielgrafen
und Fristen zur Erreichung der Zielgréfen festgelegt, die in der

Erk|drung zur Unfernehmensﬂ]hrung verdffentlicht werden.

Ziffer 4.2.2 Abs. 2: Der Aufsichtsrat beriicksichtigt fur die Fra-
ge, welche Vorstandsvergiitung angemessen ist, nicht das Verhalt-
nis der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Fihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt, auch nicht in der zeitlichen
Entwicklung. Der Aufsichtsrat legt dementsprechend fir den Ver-
gleich auch nicht fest, wie der obere Fishrungskreis und die rele-
vante Belegschaft abzugrenzen ist. Die entsprechende Empfehlung
des Kodex erscheint wenig praktikabel und dariber hinaus auch
nicht geeignet, um zu gewdhrleisten, dass die Vorstandsvergiitung

in jedem Fall angemessen ist.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2: Die variable Vergiitung fir den Vorstand
frégt etwaig negativen Entwicklungen nicht in der Weise Rech-
nung, dass auch reale Verluste am Einkommen eintreten kénnen.
Dies erscheint in Anbetracht der Struktur der Vorstandsvergiitung
nicht erforderlich, um sicherzustellen, dass der Vorstand bei der

leitung des Unternehmens keine unangemessenen Risiken eingeht.

Ziffer 4.2.3 Abs. 4: Die Vorstandsvertréige sehen keinen Abfin-
dungs-Cap fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung vor. Eine
solche Regelung zuséizlich zu den gesefzlich anwendbaren
Bestimmungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandsvertrége
erscheint nicht erforderlich, um die Interessen der Gesellschaft und

ihrer Aktionére zu wahren.

Ziffer 4.2.3 Abs. 6: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat die
Hauptversammlung nicht tber die Grundzige des Vergitungs-
systems und deren Verdnderung informiert, die Angaben im Jahres-

abschluss wurden als ausreichend angesehen.

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5: Die Hauptversammlung der KPS AG
hat am 28. Mérz 2014 mit der erforderlichen Mehrheit beschlos-
sen, die Angaben gem. § 286 Abs. 5 HGB, § 285 Satz 1 Nr. 9
Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB sowie gem. § 314 Abs. 2 Satz 2
HGB, § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis @ HGB nicht
mehr offenzulegen. Vor diesem Hintergrund wird auch das Vergi-
fungssystem im Vergitungsbericht nicht erléutert. Der Bericht enthalt

keine Angaben zur Art der Nebenleistungen.

Ziffer 5.1.2 Abs. 1: Der Aufsichtsrat begriPt ausdriicklich alle
Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen
Form von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversi-
ty) angemessen férdern. Bei der Zusammensetzung des Vorstands
legt der Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und
Qualifikation, weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder die
nationale Zugehérigkeit waren und sind fir diese Entscheidung
ohne Bedeutung. Fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat ZielgréBen und Fristen zur Erreichung der ZielgréBen fest-
gelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfihrung versffentlicht

werden.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2: Der Aufsichtsrat hat keine Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Festlegung einer Altersgrenze

fir Vorstandsmitglieder liegt nicht im Interesse der Gesellschaft und
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ihrer Aktiongre, da kein zwingender Zusammenhang zwischen
einem bestimmten Alter eines Vorstandsmitglieds und seiner Leis-

tungsféhigkeit besteht.

Ziffer 5.3: In Anbetracht der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder

(drei) werden keine Ausschisse gebildet.

Ziffer 5.4.1 Abs. 1 und Abs. 2: Der Aufsichtsrat ist derzeit
so besetzt, dass die Grundsétze der Vielfalt und potenzielle Inte-
ressenskonflikte beriicksichtigt sind. Angesichts der gesetzlichen
Vorgaben des AkiG, das in § 100 AKiG die persénlichen Voraus-
setzungen fir die Tatigkeit als Aufsichtsrat und in § 111 AKG die
Aufgaben des Aufsichtsrats beschreibt und damit zugleich ebenso
wie der Kodex die Zielvorgaben fir die Vorschlage zur Neuwahl
des Aufsichtsrats festlegt, sieht der Aufsichtsrat davon ab, fir die
Neuwahl des Aufsichtsrats konkrete Ziele fir die Zusammenset-
zung zu benennen. Die Festlegung einer Altersgrenze fir die Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat sieht der Aufsichtsrat im Hinblick auf das
Allgemeine Gleichstellungsgesetz als problematisch an und wird
eine solche nicht festlegen. Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat
der Aufsichtsrat ZielgréPen und Fristen zur Erreichung der Zielgré-
Ben festgelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfihrung ver-

Sffentlicht werden.

Ziffer 5.4.1 Abs. 5: Der Aufsichtsrat legt bei seinen Wahlvor-
schlagen an die Haupiversammlung nicht die persénlichen und
geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unfer-
nehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an
der Gesellschaft beteiliglen Aktionér offen. Die Empfehlung des
Kodex begriindet nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht unerheb-
liche rechtliche Risiken; ihr zu entsprechen liegt daher nicht im

Interesse der Gesellschatft.

Ziffer 7.1.2: Die Konzernabschlisse zum 30. September eines
jeden Geschaftsjchres werden nicht binnen 90 Tagen, sondern
binnen 120 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums
verdffentlicht. Der Zwischenbericht wird nicht binnen 45 Tagen,
sondern binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums verof-
fentlicht.

14 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzemabschluss ein
den tatséchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzern-lagebericht der Geschéftsverlauf  einschlieBlich  des
Geschéftsergebnisses und die lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatséchlichen Verhdlmissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Unterfshring, den 12. Januar 2017

Der Vorstand

KPS
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GEWINN- UND VERLUST GEWINN- UND VERLUST

KPS AG Konzernabschluss nach IFRS KPS AG Konzernabschluss nach IFRS
Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtergebnis
tir die Zeit vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016 tur die Zeit vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016
in TEuro restated GESAMTERGEBNIS
Anhang 2015/2016 2014/2015
1 Umsatzerlse 7.1 144.933 122.915 in TEuro Anhang 2015/2016 2014/2015
2 aktivierte Eigenleistungen 7.2 1.468 0 Ergebnis nach Erfragstevern 7.1 19.276 18.042
3 Sonstige betriebliche Erfrige 7.3 850 956 Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrédige 711 -A74 -107
4 Materialaufwand 7.4 -59.889 -51.979 S ——— 18.802 17.935
5 Personalaufwand 7.5 -47 505 -39.537
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.6 -16.601 -12.734
7 Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 23.256 19.621
8 Abschreibungen 7.7 Q97 -1.036
9 Operatives Ergebnis (EBIT) 22.259 18.585
10 Finanzielle Erfrége 7.8 5 18
11 Finanzielle Aufwendungen 78 05 448 Kennzahlen zur Gewinn- und Verlustrechnung
12 Finanzergebnis 90 -430
13  Ergebnis vor Ertragstevern* 22.169 18.155 flatsfeh ) S e
14 Ertragstevern 7.9 2,893 113 Umsatzerlése 144,9 1229
15 Ergebnis nach Ertragstevern 19.276 18.042 EBITDA 28,8 19,6
EBITDA-Marge 16,1 % 15,9 %
Anzahl der Aktien in Tausend 34.932 33.894
— unverwdssert/verwdssert durchschnitilich gewichtet EBIT 22,3 18,6
e EBIT-Marge 15,4 % 15,1 %

Ergebnis je Aktie

_ unverwéssert 710 0.55 0,53 Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméB IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4

—  verwassert 710 0,55 0,53

*

enfspricht dem Ergebnis der gewshnlichen Geschafistatigkeit

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemdB IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4

KPS KPS



BILANZ BILANZ

KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

Konzernbilanz zum 30. September 2016

AKTIVA PASSIVA
restated restated
in TEuro Anhang 30.09.2016 30.09.2015 in TEuro Anhang 30.09.2016 30.09.2015
VERMOGENSWERTE A. EIGENKAPITAL
Aktionéren der KPS AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE . Gezeichnetes Kapital 8.9.1 37.291 33.890
I.  Sachanlagen 8.1 1.134 801 Il. Kapitalriicklage 8.9.3 -11.595 -11.595
Il. Geschdafts- und Firmenwerte 8.2 30.472 30.472 lll. Gewinnriicklagen 804 663 4 064
lll. Sonstige immaterielle Vermégenswerte 8.2 2.032 1.176 IV. sonstiges Ergebnis 805 044 469
IV. Latente Steueranspriiche 8.3 8.015 8.811 V. Bilanzgewinn 8.90.6 32.979 23.871
41.653 41.260 Summe Eigenkapital 8.8 58.394 49.761
SCHULDEN

B. LANGFRISTIGE SCHULDEN

I. Langfristige Ruckstellungen 8.10 1.754 2.556
. Il. Latente Steuerverbindlichkeiten 8.11 361 222
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

2.115 2.778

I. kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftrégen 8.5 174 3.588

C. KURZFRISTIGE SCHULDEN

ll. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.4 34.485 290.512
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.12 10.711 11.452

lll. Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 8.6 1.630 494
Il. Finanzschulden 8.13 0 0

IV. Erstattungsanspriiche aus Ertragstevern 8.7 0 475
lll. Erhaltene Anzahlungen 8.14 145 2.465

V. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 8.8 12.606 6.487
IV. Steuerriickstellungen 8.15 4.033 3.574

VI. Latente Steueranspriche 8.3 4.554 3.941
V. Sonstige Riickstellungen 8.16 10.533 9.649

53.449 44.497
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 8.17 8.285 5.555
Summe Vermogenswerte 95.102 85.757 VIl. Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 8.18 886 523
34.593 33.218
Summe Schulden 36.708 35.996

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméf IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4

Summe Eigenkapital und Schulden 95.102 85.757

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméf IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4
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KAPITAL

KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

Konsolidierte Kapitalflussrechnung nach IFRS
fir die Zeit vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016

restated
in TEuro 2015/2016 2014/2015
A. Laufende Geschafistétigkeit
1. Periodenergebnis vor Steuvern und Zinsen (EBIT) 22.259 18.585
2. Abschreibungen auf das Anlagevermagen 997 1.036
3. Verdnderung der kurzfristigen Vermégensgegenstcénde 2.694 -7.143
4. Verénderung der Riickstellungen 884 606
5. sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréige 384 28
6. Verdnderung der Ubrigen Schulden B32 1.268
7. Verluste aus Anlagenabgéngen 26 18
8. Gezahlte Stevern -1.235 1.381
9. Gezahlte Zinsen -42 134
10. Erhaltene Zinsen 3 4
Mittelzufluss aus laufender Geschdftstatigkeit 20.250 12.887
B. Investitionstdatigkeit
1. Investitionen in das Sachanlagevermégen 625 422
2. Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.588 -19
3. Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.750 Q71
4. Einzahlungen aus Anlageverkéufen 0 1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.963 -1.411
C. Finanzierungstdtigkeit
1. Erwerb eigener Anfeile 0 184
2. Dividendenausschittungen 10.167 -9.489
Mittelabfluss aus Finanzierungstdatigkeit -10.167 -9.673
D. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 6.120 1.803
E. Finanzmittelfonds zum Anfang der Periode 6.486 4.683
[ Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 12.606 6.486

KPS

KAPITAL
ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS
Stand Stand
in TEuro 30.09.2016 30.09.2015
Kassenbestand, Bankguthaben 12.606 6.486
Bankverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten 0 0
Finanzmittelfonds 12.606 6.486

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméf IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4

KPS



KAPITAL KAPITAL

KPS AG Konzernabschluss 30. September 2016

Eigenkapitalverinderungsrechnung KPS - IFRS

Summe
Gezeichnetes gezeichnetes kumuliertes

in TEuro Kapital eigene Aktien Kapital Kapitalricklage Gewinnricklage OCI sonstiges Ergebnis Bilanzgewinn Eigenkapital
30.09.2014 34.011 -85 33.926 -11.595 64 -363 19.462 41.494
Erwerb eigener Anteile 0 -36 36 0 0 0 -144 -180
VercéuBerung eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern

Dividendenausschittung 0 0 0 0 0 0 -9.489 -9.489

Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0] 0] 0
Erfolgsneutral erfasste Verénderungen 0 0 0 0 0 -106 0 -106
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 18.042 18.042
Zufihrung Gewinnriicklage 0 0 0 0 4.000 0 -4.000 0
30.09.2015 restated 34.011 -121 33.890 -11.595 4.064 -469 23.871 49.761
Erwerb eigener Anteile 0 -36 0 0 0 0 0 0
VerduBerung eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern

Dividendenausschittung 0 0] 0 0 0 0] -10.168 10.168

Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Erfolgsneutral erfasste Verdnderungen 0 0 0 0 0 475 0 -475
Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln 3.401 0 3.401 0 -3.401 0 0 0
Konzerergebnis 0 0 0 0 0 0 19.276 19.276
Zufihrung Gewinnricklage 0 0 0 0 0 0 0 0

30.09.2016

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméaf IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4
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1 ALLGEMEINE ANGABEN

Der von der KPS AG aufgestellte Konzernabschluss zum 30. Sep-
tember 2016 ist nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
giltigen und von der Européischen Union anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB|, London, den Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sowie den zusdtzlich nach
8§ 3150 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie der Satzung der KPS AG erstellt worden.

Die KPS AG st eine in Deutschland ansdissige, international aufge-
stellte Aktiengesellschaft mit Sitz in der BetastraBe 10h, 85774
Unterféhring. Die Gesellschaft ist mit der Registernummer
HRB 123013 beim Amisgericht Minchen eingetragen.

Die KPS AG wurde 1998 gegriindet. Die Akfien der KPS AG
wurden am 15. Juli 1999 zum geregelten Handel am Neuen
Markt zugelassen. Im Jahr 2002 wechselte die Gesellschaft in das
Borsensegment ,Geregelter Markt” (General Standard).

Die KPS AG ist ein erfolgreiches Unternehmen fir Business Trans-
formationsberatung und Prozessoptimierung im Handel und Kon-
sumgiterbereich. Wir berafen unsere Kunden in Strategie-, Pro-
zess- und Technologiefragen und implementieren mit Erfolg
gonzheiﬂiche Lbsungen, die ihre Leistungsf(’jhigkeif nochhohig

sichern.

Die nach § 161 des Aktiengesefzes vorgeschriebene Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben und

den Aktiondgren zugdnglich gemacht worden.

Der Vorstand der KPS AG stellle den Konzernabschluss am
12. Januar 2017 auf und legte ihn dem Aufsichtsrat vor, der am
25. Januar 2017 dariiber entscheiden wird.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrech-
nung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapi-

talverénderungsrechnung des KPS-Konzerns werden einzelne
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Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie wer-

den hier im Anhong erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-

fahren erstellt worden.

Die Bilanz ist gem&B IAS 1 in lang- und kurzfristige Vermégens-
werfe bzw. Schulden aufgegliedert. Als kurzfristig werden Zah-
lungsmittel, Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Jahres oder aber innerhalo des normalen
Geschdaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend
mit der Beschaffung der fir den leistungserstellungsprozess not-
wendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zah-
lungsmitteléquivalente als Gegenleistung fiir die VerduBerung der
in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig
sind oder vercéuBert werden sollen. Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte werden grund-
saizlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspri-
che bzw. -verbindlichkeiten werden grundséizlich als langfristig

dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrédge in Tausend Euro (TEuro)
angegeben. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fihren, dass
sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht exakt aus den
dargestellten Werten ergeben. Neben den Werten fir das
Geschdafisjahr 2015/2016 werden zur Vergleichbarkeit auch die
entsprechenden Vorjahreswerte angegeben. Diese sind in Klam-

mern dargestellt.

Die Darsfellung ist gegeniber dem Vorjahr mit Ausnahme der Pen-
sionsriickstellung, die entsprechend IAS 8.42 angesetzt wurde,
unveréndert. Diese Anpassungen werden gemaB IAS 8.49 unfer

dem Posten 6.4 erldutert.

Die Einzelabschlisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den

Stichtag des Konzemabschlusses aufgestellt.
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2 VOM DEUTSCHEN RECHT ABWEICHENDE 3
BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS- UND
KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der vorliegende Konzern-Abschluss nach IFRS bericksichtigt unter 3.1

AUSWIRKUNGEN VON NEUEN
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Ab dem Geschdftsjahr 2015/2016
anderem folgende Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidie- verpflichtend anzuwendende International
rungsmethoden, die vom deutschen Recht abweichen: Financial Reporting Standards und
Interpretationen

Die Konsolidierung erfolgt im Rahmen einer ,reverse acquisition”  Die nachfolgende Tabelle zeigt die in der EU ab dem Geschéftsjahr
geméP IFRS 3. Das wirtschaftliche Mutterunternehmen ist die KPS 2015/2016 verpflichtend anzuwendenden  International Financial
Business Transformation GmbH, die im Rahmen einer Sachkapital-  Reporting Standards und Interpretationen:

ibernahme im Geschéftsjohr 2007/2008 von der KPS AG

erworben wurde.

Die anfeilige Gewinnrealisierung erfolgt gemaf Projekifortschritt
von Kundenauftrdgen nach der Percentage-of-Completion-Metho-

de (IAS 11).

Auf die Bildung sonstiger Riickstellingen wird verzichtet, soweit

die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme unter 50 % liegt.

Geschdfts- und Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden
akfiviert. Es werden jGhrlich Werthaltigkeitsprifungen durchgefihrt
(Impairment-Tests gemaB IFRS 3 und IAS 306).

Es wird darauf hingewiesen, dass die Nennung dieser Abwei-
chungen nicht abschliefend alle Abweichungen von Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden der Regelungen

nach IFRS von den Regelungen nach deutschem Recht umfasst.

Auswirkungen

Standard Thema Anwendungszeitpunkt KPS-Konzern
IAS 19 Anderungen - Leistungen an Arbeitnehmer: leis-  Geschdfisiahre, die am oder nach dem keine
tungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage 1. Februar 2015 beginnen
Verbesserungen an den IFRS 2010 - 2012 Geschdftsjahre, die am oder nach dem keine
1. Februar 2015 beginnen
Verbesserungen an den IFRS 2011 - 2013 Geschdftsjahre, die am oder nach dem keine

1. Februar 2015 beginnen

Die neu anzuwendenden Standards und Inferprefationen haben keine

Auswirkung auf die Stefigkeit des Konzernabschlusses der KPS AG.
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3.2 Veroffentlichte, aber noch nicht verpflich-
tend anzuwendende International Financial
Reporting Standards und Interpretationen

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen wurden bereits

vom IASB verabschiedet, einzelne wurden von der EU bereits

genehmigt, sind aber fir das Geschéftsjahr 2015/2016 nicht
verpflichtend anzuwenden. Die KPS AG wird diese mit Eintritt der

Anwendungspflicht beriicksichtigen.
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Auswirkungen

Standard Thema Anwendungszeitpunkt KPS-Konzern
IFRS 9* Finanzinstrumente Geschéfisjahre, die am oder nach dem  keine
1. Januar 2018 beginnen
IFRS 11 Anderungen: Gemeinschaftliche Vereinbarungen - Geschaftsiahre, die am oder nach dem  keine
Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen 1. Januar 2016 beginnen
Tatigkeit
IFRS 10, IFRS  Anderungen - Investmentgesellschaften: Anwen- Geschéftsjahre, die am oder nach dem  keine
12 und IAS dung der Konsolidierungsausnahme 1. Januar 2016 beginnen
28 *
IFRS 10 und Anderungen - VerauBerung oder Einbringung noch nicht bekannt keine
IAS 28 * von Vermogenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture
IFRS 14 * Regulaforische Angrenzungsposten Geschéftsjahre, die am oder nach dem  keine
1. Januar 2016 beginnen
IFRS 15 * Umsatzerldse aus Kundenveriragen Geschéfisjahre, die am oder nach dem — wird gepriift
1. Januar 2018 beginnen
IFRS 16 * leasing Geschéftsjahre, die am oder nach dem  wird geprift
1. Januar 2019 beginnen
IAS 1 Anderungen - Darsfellung des Abschlusses: Initia-  Geschdftsjahre, die am oder nach dem — wird gepriift
five zur Verbesserung von Angabepflichten 1. Januar 2016 beginnen
IAS 7 * Anderungen - Kapitalflussrechnung: Verbesserung ~ Geschdftsjahre, die am oder nach dem — wird gepriift
von Angabeplflichten O1. Januar 2017 beginnen
IAS 12 * Anderungen - Ansatz von aktiven latenten Stevern  Geschdftsjahre, die am oder nach dem — wird gepriift
bei nicht realisierten Verlusten 01. Januar 2017 beginnen
IAS 16 und Anderungen - Klarstellung akzeptabler Abschrei-  Geschdftsjahre, die am oder nach dem  keine
IAS 38 bungsmethoden 1. Januar 2016 beginnen
IAS 16 und Anderungen - Landwirtschaft: fruchtragende Geschdftsjahre, die am oder nach dem  keine
IAS 41 Pflanzen 1. Januar 2016 beginnen
IAS 27 Anderungen - Einzelabschlisse: Equity-Methode ~ Geschdftsjahre, die am oder nach dem  keine

im separaten Abschluss

1. Januar 2016 beginnen

Verbesserungen an den IFRS 2012 - 2014

Geschdftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen

Einzelfallprifung

* noch nicht von der EU genehmigt

KPS

4 GRUNDLAGEN UND METHODEN SOWIE
UNSICHERHEITEN AUFGRUND
VON SCHATZUNGEN

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem
Grundsaiz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten mit
Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden, wie zur VerduBerung verfigbare finanzielle

Vermdgenswerte und Derivate.

Im Konzernabschluss missen durch das Management in einem
bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schétzungen vorge-
nommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstel-
lung der Vermégens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns haben

kénnen.

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schétzungen sowie
die Ausibung von Ermessensspielrdumen liegen in der Festlegung
der Nutzungsdauer von langfristigen Vermégenswerten, der Ermitt-
lung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests
(Nutzungswert] und Kaufpreisallokationen (Fair value), der Bildung
von Rickstellungen beispielsweise fir Rechtsverfahren, Versor-
gungsleistungen fir Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen,
Steuvern, Umweltschutz, Preisnachldsse, Produkthaftungen sowie
Carantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden
jeweils schatz- und prémissensensitive Bilanzierungsgrundsditze
und deren Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thematisiert.
Schétzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annah-
men, die unter den gegebenen Umstdnden als angemessen erach-
tet werden. Sie werden laufend Uberprift, kénnen aber von den

tatséichlichen Werten abweichen.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
grund von Uberarbeitefen und neuen Standards erfolgen rickwir-
kend, sofern fir einen Standard keine abweichende Regelung
vorgesehen ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres
und die Ersffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode werden so
angepasst, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den schon immer angewendet worden wéren.
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4.1 Konsolidierung

Grundlage fir den Konzemabschluss sind die nach konzerneinheit
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln zum 30. September
2016 aufgestelllen Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaf-
ten. Die Jahresabschlisse sind von Abschlussprifern gepriift und testiert
beziehungsweise wurden im Rahmen der Konzernabschlussprifung

einer prifferischen Durchsicht unterzogen.

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochtergesellschaften. Gemeinschaft-
liche Vereinbarungen und assoziierle Unternehmen gab es weder im

Geschdfts- noch im Vorjahr.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die
KPS AG iber eine Beherrschungsméglichkeit verfigt. Diese beruht in
der Regel auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der
KPS AG. In der Regel manifestiert sich die Stimmrechtsmehrheit durch
einen Anteilsbesitz von mehr als 50 %. Die Einbeziehung beginnt zu
dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der Beherrschung besteht. Sie
endet, wenn die Maglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Umsétze, Ertrdge und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste,
die durch Transaktionen innerhalb des Konsolidierungskreises begriin-
det sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehen-
den Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Konsolidie-
rungspflichtige Zwischengewinne in den Vorréten aus konzerninternen
Lieferungen und Leistungen lagen nicht vor. Die Zwischengewinne im

Anlagevermégen wurden konsolidiert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuch-
werte an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen Eigenkapital
dieser Tochterunternehmen verrechnet. Im Falle eines Unfernehmenser-
werbs wird nach der Erwerbsmethode das anteilige Eigenkapital des
erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt unter Beriick-
sichtigung der beizulegenden Zeitwerte identifizierbarer Vermagens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und
eventueller Geschéfts- und Firmenwerte zu diesem Zeitpunkt ermittelt.
Die Anschaffungskosten von erworbenen ausléndischen Gesellschaf-
fen werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Stichtagskurs in

Euro umgerechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fir Erwerbe nach dem 1. Okiober
2003 nach der Erwerbsmethode gemaB IFRS 3. Die Anschaffungs-
kosten entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen

Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
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enfstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeit-
punkt (,date of exchange”). Im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses identifizierbare Vermagenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung  mit  ihren
beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uber-
schuss der Anschaffungskosten ber den Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Zeitwert bewertefen Nettovermogen wird als
Geschéfts- und Firmenwert angesetzt. Die Geschdfts- und Firmenwerte
werden jghrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wert-
minderung auf ihre Werthaltigkeit tberprift und gegebenenfalls auPer-
planmaBig abgeschrieben.

Werden Anteile von anderen Gesellschaftern erworben, wird dies als
Eigenkapitaliransakfion dargestellt. Das heift, die Differenz zwischen
dem erworbenen anteiligen Eigenkapital von anderen Gesellschaftern

und dem Kaufpreis wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Vergleich zum

Vorjahr nicht gedndert.

4.2 Wéhrungsumrechnung
Die in den Konzemabschluss einbezogenen Abschlisse der konso-
lidiertfen Gesellschaften werden in deren funktionaler Wahrung

aufgestellt. Die funktionale Wéhrung ist die Wéhrung, in der Gber-
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wiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet bzw. verwendet werden.
Bei den ausléndischen Gesellschaften im Konsolidierungskreis ist
die funktionale Wéahrung die Weéhrung der Konzernmutter, da es
sich bei den Gesellschaften um unselbsténdige ausléndische Ein-

heiten handelt, die in den Geschdftsbetrieb des Konzems integriert

sind.

Die entstehenden Wéhrungsumrechnungsdifferenzen  werden

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwéhrungsgeschafte werden mit den Wechselkursen zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung zum Stichtagkurs der in Fremdwdhrung
gefihrten monetdren Vermégenswerte und Schulden resultieren,

werden ergebniswirksam erfasst.

Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den
Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugénge

umgerechnet.

Die Wechselkurse wichtiger Wéhrungen zum Euro verénderten

sich wie folgt:

Mittlerer Stichtagskurs Jahresduchschnittskurs
30.09.2016 30.09.2015 2015/2016 2014/2015
Dénemark DKK 7,4513 7,4599 7,4505 7,4541
Schweiz CHF 1,0880 1,0916 1,0914 1,0979
USA usb 1,1165 1,1216 1,1109 1,1485
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Tochtergesellschaften, deren funktionale Wéhrung in den vergan-
genen drei Jahren in Summe eine Inflationsrate von 100 % Gber-
schritten hat und die deshalb die Vorschriffen gemal IAS 29
(Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) zur Inflations-
bilanzierung anwenden missten, gab es weder im Berichtsjahr

noch im Vorjahr.

4.3 Umsatzerlése bzw. sonstige
betriebliche Ertrége

Als Umsatzerlése werden alle Erirédge im Zusammenhang mit Pro-
dukiverkaufen, erbrachten Diensﬂeistungen und Llizenzeinnahmen
erfasst, sofern ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und dessen
Bezahlung wahrscheinlich ist. Andere operative Erfrége werden
als sonstige betriebliche Ertrdge erfasst. Umsatzerldse werden
ertfragswirksam erfasst, wenn die maPgeblichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum an den Gitern auf den Kunden iibertragen
wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfi-
gungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist,
noch eine wirksame Verfigungsmacht iber die verkauften Waren
und Erzeugnisse verbleibt, die Hohe der Ertrédge und der angefal-
lenen bzw. noch anfallenden Kosten verlésslich bestimmt werden
kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unterneh-

men der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieBen wird.

Umsatzerlése werden nach Abzug von Umsatzsteuern und ande-
ren Steuern sowie nach Abzug von Erlésminderungen zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegen-
leistung ausgewiesen. So werden zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung auch geschétzte Betrage fir Rabatte, Skonti und Produkt-

rickgaben umsatzmindernd erfasst und zuriickgestell.

Bei kundenbezogenen Festpreisaufiragen sind die Umsdtze nach
der Percentage—of-Completion-Methode (POC-Methode) dem Leis-

tungsfortschritt entsprechend erfasst.

Schétzungen beziglich der Erlésminderungen basieren vor allem
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbe-
dingungen und Erwartungen hinsichtlich der kinftigen Umsatzent-
wicklung. Es ist nicht wahrscheinlich, dass andere als die ange-
fihrten Faktoren eine wesentliche Auswirkung auf Erlésminderungen
des KPS-Konzerns haben. Anpassungen der in vorherigen Perio-
den gebildeten Riickstellungen fir Rabatte, Skonti und Produkiriick-
gaben waren fir das Ergebnis vor Steuern der berichteten

Geschdftsjahre von untergeordneter Bedeutung.
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Die Rickstellungen fir Rabatte beliefen sich im Geschafisjahr

2015/2016 auf 822 (Vorjahr: 126) TEuro.

Ein Teil der Erlése im KPS-Konzern wird aufgrund von lizenzvertré-
gen erzielf, in denen Dritten Rechte an einigen Produkten und Tech-
nologien Ubertragen wurden. Erhaltene oder erwartete Zahlungen,
die sich auf den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technolo-
gien oder fechnologischem Wissen beziehen, werden, sobald die
entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten, ergebniswirksam,
wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen sémtliche Rechte und
Pflichten in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben
werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der Technologie
fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsverhdlinis zu erfillen,

werden die ggf. erhaltenen Zahlungen sachgerecht abgegrenzt.

Vertraglich vereinbarte Vorauszahlungen und andere &hnliche
nicht rickzahlbare Zahlungen werden als erhaltene Anzahlungen
passiviert und Uber den geschétzten Zeitraum der Erbringung der

vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

4.4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwen-
dungen als Kosten im Zusammenhang mit laufenden oder
geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschafiliche
oder fechnische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwick-
lungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkenntissen in
der Produktentwicklung, den Produktionsverfahren, den leistungen
oder Waren vor Beginn der kommerziellen Produkfion oder Ver-

wendung definiert.

Forschungskosten sind im Geschaftsjahr beim KPS-Konzern nicht

angefallen.

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten, die die Kriterien von
IAS 38.57 erfillen, von insgesamt 1.468 (Vorjahr: O] TEuro akfi-
viert. Entwicklungskosten werden mit den Herstellungskosten ange-
sefzt. Die im Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungen waren zum
Stichtag noch nicht fertiggestellt, es fiel deshalb keine Abschrei-

bung an.

Planmafige Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden iber
die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode vorge-

nommen. Zum Ende des Geschdftsjahres erfolgt eine Uberprifung
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der Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode. Im Geschdfts-
jahr wurde die Nutzungsdauer der akfivierten Entwicklungskosten

mit zwei Jahren angenommen.

4.5 Geschdfts- und Firmenwerte

Ein Geschafts- und Firmenwert wird im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses als Vermdgenswert im Erwerbszeitpunkt
angesetzt. Er wird mit seinen Anschaffungskosten bewertet, die als
Uberschuss des Kaufpreises fir das erworbene Unternehmen tber
das erworbene anteilige Nettovermdgen hergeleitet werden. Das
Nettovermdgen entspricht dem Saldo aus den beizulegenden Zeit-
werten der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, der

ibernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten.

Geschdfts- und Firmenwerte werden nicht planméBig abgeschrie-
ben, sondem jdhrlich auf Werthaltigkeit geprift. Detfails zu den
iéhrlichen Impairment-Tests werden im Abschnitt zur Vorgehenswei-
se und den Auswirkungen der Werthaltigkeitsprifungen erlgutert.
Bei einem einmal abgeschriebenen Geschafts- und Firmenwert

erfolgt keine Zuschreibung in den Folgeperioden.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Reallokation des Geschéfts- oder Fir-
menwertes entsprechend der Berichterstattung an das Manage-
ment gemdafB IAS 36.87. Das Vorjahr wurde entsprechend ange-

passt.

4.6 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Ein sonstiger immaterieller Vermégenswert ist ein identifizierbarer,
nicht monetdrer Vermdgenswert ohne physische Substanz (z. B.
ein Patent, eine Marke, ein Vermarktungsrecht], bei dem es sich
nicht um einen Geschéfts- und Firmenwert handelt. Er wird gemaf
IAS 38 aktiviert, wenn der kinftig zu erwartende wirtschaftliche
Nutzen aus dem Vermogenswert wahrscheinlich zufliePen wird
und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich ermittelt

werden kénnen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit sie eine bestimm-
bare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend iiber
einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren linear abgeschrieben, sofern
nicht durch den tafsdchlichen Werteverzehr ein anderer Abschrei-
bungsverlauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen
Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schét-
zungen des Zeitraums der Mittelzuflisse aus den immateriellen
Vermégenswerten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb dieses
Zeitraums. Bei Vorliegen eines Hinweises einer maglichen Wert-

minderung wird ein |mpoirmenf—TesTs durchgeﬂjhrf.
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Details zu den jghrlichen Impairment-Tests werden im Abschnitt zur
Vorgehensweise und den Auswirkungen der Werthaltigkeitspri-

fungen erléutert.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese durch
eine auPerplanmé&Bige Abschreibung beriicksichtigt. Bei Fortfall
der Griinde fiir die auPerplanmé&Bige Abschreibung wird eine ent-
sprechende Zuschreibung vorgenommen, welche die fortgefihrten

Anschaffungskosten nicht ibersteigt.

4.7 Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmé&Bige, nutzungsbedingte
Abschreibungen sowie gegebenenfalls auBerplanmaBige VWert-

minderungen.

Die Anschaffungskosten sefzen sich aus dem Anschaffungspreis,
den Anschaffungsnebenkosten und nachtréglichen Anschaffungs-
kosten abziglich erhaltener  Anschaffungspreisminderungen

zusammen.

Kosten fir laufende Unterhalts- und Wartungsaufwendungen wer-

den grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Planmafige Abschreibungen auf Sachanlagen werden ber die
erwartefe Nutzungsdauer nach der linearen Methode vorgenom-
men, sofern nicht durch den tatsdchlichen Werteverzehr ein nut-

zungsbedingter Abschreibungsverlauf geboten ist.

Folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern werden zugrunde

gelegt:

Jahre
EDV-Hardware =3
Geschaftsausstattung 3-10

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die unterschiedliche
Nutzungsdauvern haben, werden separat bilanziert und abge-

schrieben.

Gibt es Hinweise fir eine Wertminderung eines einzelnen Sachan-
lagevermégenswerts, wird geprift, ob dessen erzielbarer Betrag
iber dem Buchwert liegt. Sollte dies nicht der Fall sein, so wird
eine auPerplanméBige Abschreibung in Héhe der Differenz
zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag erfasst. Bei Fortfall der

Grinde fir eine auPerplanméBige Abschreibung wird eine ent-
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sprechende Zuschreibung vorgenommen, durch welche die fortge-

fihrten Anschaffungskosten nicht tberschritten werden.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden,
wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Netto-
verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieb-

lichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

4.8 Leasing

Als Lleasingverhdliis gilt eine Vereinbarung, bei der der leasing-
geber dem leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermégenswerts fiir
einen vereinbarfen Zeitraum Ubertrégt. Es wird zwischen Finanzie-

rungsleasing und Operating leasing unferschieden.

Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktionen behandelt,
bei denen der Lleasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum eines Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Chancen
tragt. Alle anderen Leasingverhdlmisse werden als Operating lea-

sing bezeichnet.

Ist der KPS-Konzem Lleasingnehmer in einem Finanzierungsleasing,
wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn
des leasingverhdlisses akfiviert und in gleicher Héhe unter den
Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Mindestleasingzahlungen
setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Til-
gungsanteil der Restschuld, die nach der Effektivzinsmethode ermit-
telt werden, zusammen. Der leasinggegenstand wird linear ber
die geschdtzte Nutzungsdauer oder die kirzere Vertragslaufzeit

abgeschrieben.

Bei einem gemdaB IAS 17 als Operating Leasing klassifiziertes Lea-
singverhdlinis erfasst der KPS-Konzern die als Leasingnehmer zu
zahlende leasingrate als sonstigen befrieblichen Aufwand bzw.
die als leasinggeber erhaltene leasingrate als sonstigen betrieb-
lichen Ertrag. Der verleaste Vermdgenswert wird weiterhin in der

Bilanz des Leasinggebers als Sachanlage erfasst.

4.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen den

Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinsti-

tuten und Unternehmen. Zoh|ungsmiﬁe|dquivo|eme sind  kurz-

fristige, GuBerst liquide Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen
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Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen Zah-
lungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen. Sie haben bei
Erwerb oder im Anlagezeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei

Monaten.

4.10 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente umfassen sowohl originére (zum Beispiel Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) als
auch derivative Finanzinstrumente (zum Beispiel Geschafte zur

Absicherung gegen Zinsénderungsrisiken).

Nach IAS 39 liegen beim KPS-Konzern folgende Kategorien von

Finanzinstrumenten vor:

a) Erfo|gsvvir|<som zum  Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte und Schulden

b] Kredite und Forderungen

c) Zu fortgeﬂjhrfen Anschoffungskosfen bewertete finanzielle
Schulden.

Die Zuordnung hdngt vom ]eweihgen Zweck ab, fir den finanzi-
elle Vermdgenswerte erworben beziehungsweise die finanziellen

Verbindlichkeiten aufgenommen wurden.

Eine erstmalige Erfassung und Bewertung der Finanzinstrumente
erfolgt am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert, gegebenen-
falls unter Bericksichtigung von Transakfionskosten. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungs-
weise zum beizulegenden Zeitwert. Finanzinstrumente werden
nicht mehr erfasst, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Invest-
ment erloschen sind oder ibertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum

verbunden sind, iberfragen hat.

4.11 Vorrdte

Unter den Vorrgten werden gemaf3 IAS 2 (Inventories) diejenigen
Vermégenswerte ausgewiesen, die im Rahmen von lieferungen
oder der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden,
sowie Anzahlungen auf Vorréate. Die Bewertung der Vorrate erfolgt
zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode
ermittellen Herstellungskosten  (dienstleistungsbezogener Vollko-
sten) und ihrem NeffoverguBerungswert, d. h. dem im normalen
Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserlés abziglich der geschétz

ten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.
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4.12 Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftrdgen

Die kinftigen Forderungen aus Fertigungsauftréigen, die sich aus
unfertigen Leistungen sowie fertigen, noch nicht abgenommen Leis-
fungen zusammensetzen, werden zu Herstellungskosten sowie mit
einem dem Ferfigungsgrad entsprechenden Gewinnzuschlag, vermin-
dert um etwaige entstehende Verluste, bewertet, soweit das Ergebnis
des Fertigungsaufirags verlasslich bestimmt werden kann. Bei der
Berechnung des Fertigungsgrads werden die angefallenen Kosten

zu den Gesamtkosten in Verhdlinis gesetzt (Costo-Cost-Methode).

4.13 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
Forderungen aus lieferungen und Lleistungen werden zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzins-
methode bewertet. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemes-

sene Wertberichtigung Rechnung getragen.

4.14  Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen
Stevern auf den steverpflichtigen Gewinn sowie die erfolgswirk-
same Verdnderung der lafenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
Die ausgewiesenen Erfragsteuern werden auf Basis der am Bilanz-
stichtag giltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in

der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden missen.

GemdB IAS 12 (Income Taxes) werden latente Stevern auf zeitlich
begrenzte Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Vermé-
genswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz,
aus Konsolidierungsvorgdngen sowie auf wahrscheinlich nutzbare

Verlustvortrége und Steuergutschriften ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfdhige temporére Differenzen,
Stevergutschriften und steuerliche Verlustvortrége werden insoweit
akfiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fur deren Nutzung ein zu

versteuerndes Ergebnis zukinftig verfigbar sein wird.

Passive latente Steuern werden gebildet auf zukiinftig noch zu ver-

steuernde tempordre Differenzen.

Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisie-
rungszeitpunkt erwarfeten Steuverséitze zugrunde. Diese basieren
grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschie-

deten gesetzlichen Regelungen. Llatente Steueranspriche und
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-schulden kénnen unter den Voraussetzungen von IAS 12.71 ff.
saldiert werden. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder
Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven latenten
Steuern werden grundsaizlich in der Periode, in der das Gesetzge-
bungsverfahren abgeschlossen ist, bericksichtigt. Im Regelfall

erfolgt dies ergebniswirksam.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirk-
sam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls

erfolgsneutral erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden und Ver\ustvorfrfjgen resultieren, Unfer|iegT
unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. ber die zukinftige

Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

4.15 Eigene Aktien
Bei Erwerb/VerduPerung eigener Aktien erfolgt eine Verrechnung
des Nennwertes der Aktien mit dem gezeichneten Kapital sowie

des Agios mit dem Gewinnvortrag,/Kapitalricklage.

4.16 Steuerrickstellung
Die Steuerriickstellung beinhalten Verpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern, die voraussichtlich aufgrund der nationalen Steuer-

vorschriften zu Mittelabflissen fihren werden.

4.17 Andere Rickstellungen

Andere Rickstellungen werden fir gegenwadrtige, rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergan-
genheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen wirt-
schaftlichen Belastung fihren werden und deren Héhe verlgsslich

geschatzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Ricksfellungen erfolgt nach IAS 37
[Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) oder ggf.
auch nach IAS 19 [Employee Benefits). Soweit bei Verpflichtungen
erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabflissen gerechnet wird,
werden die Rickstellungen mit dem Barwert der voraussichtlichen

Mittelabflisse angesetzt.

Erstattungsanspriiche gegeniiber Dritten werden getrennt von den
Rickstellungen als sonstige Forderung akfiviert, wenn ihre Realisa-

tion nahezu sicher ist.
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Resultiert aus einer gednderten Einschétzung eine Reduzierung
des Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung anteilig aufge-
|6st und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspriing-
lich bei der Bildung der Rickstellung mit dem Aufwand belastet

waren.

Zu den Rickstellungen, die den Kunden- und lieferantenverkehr
betreffen, gehdren insbesondere Verpflichtungen fir Rabatte und
Skonti, Produkiretouren sowie erhaltene Dienstleistungen und

Waren, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Als Unternehmen ist der KPS-Konzern rechtlichen Risiken ausge-
sefzt. Fir anhéngige bzw. kinftige juristische Verfahren wird, vor-
behaltlich einer entsprechenden Einzelfallprifung, durch den
Ansatz von Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten bilanzielle Vor-
sorge getroffen. Die wahrscheinlichen Ergebnisse solcher Rechts-
streitigkeiten werden anhand der vorliegenden Informationen und
in Riicksprache mit den fir den KPS-Konzern tétigen Rechtsanwdl-
fen bewertet. Soweit nach verninfigem Ermessen eine Verpflich-
tung aus einem Verfahren wahrscheinlich zu zukinftigen Mittelab-
flissen fihren wird, wird der Barwert der erwarteten Mittelabflisse,
soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden, passiviert.
Diese Rickstellungen decken die geschdtzten Zahlungen an Kla-
ger, die Gerichtskosten, die Kosten fir Rechtsanwélte sowie even-
tuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem Bilanzstichtag wird der aktu-
elle Stand der Rechisstreitigkeiten bei der Beurfeilung zugrunde
gelegt, wobei geprift wird, ob die Ansatzkriterien fir eine Rick-
stellung erfillt sind und in welcher Hohe eine Rickstellung zu bil-
den ist. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen
grundsaizlich komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen
Unwégbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund
des Sachverhalts und der Umsténde jedes einzelnen Falls, des
Gerichts, bei dem die Klage anhéngig ist, sowie aufgrund von
Unterschieden im anwendbaren Recht. Somit sind die Ergebnisse
von gegenwdrtig anhdngigen bzw. kiinftigen Verfahren nicht vor-
hersagbar. Durch das Urteil in einem Gerichtsverfahren oder durch
einen Vergleich kénnen dem KPS-Konzern Kosten entstehen, die
iber die hierfir vorgesehene Riickstellung und Versicherungsde-

ckung hinausgehen.

In den Personalrickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem
fir Jahressonderzahlungen und variable und individuelle Ein-

malzahlungen getroffen.
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4.18 Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen aus origindren Verbind-
lichkeiten. Origindre Verbindlichkeiten werden in der Konzembi-
lanz angesetzt, wenn der KPS-Konzem eine vertragliche Pflicht
hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte auf
eine andere Partei zu Ubertragen. Der erstmalige Ansatz einer ori-
gindren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zah-
lungsmittel abziglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die
Folgebewertung erfolgt bei den origindren Verbindlichkeiten zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-

zinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die ver-
fraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-

fen sind.

4.19 Sonstige Forderungen und
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermdgens-

werte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaf-

fungskosten angesetzt. |hre Auflésung erfolgt linear bzw. entspre-

chend der Leistungserbringung.

4.20 Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der
Erwerbsmethode, die eine Bewertung der Gbernommenen Verms-
genswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Die Anwendung der
Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schétzungen und Beurtei-
lungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen, der ibernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt
des Erwerbs (IFRS 13) sowie der Nutzungsdauern der erworbenen

immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groPem Umfang auf antizipierten Zah-
lungsmittelzu- und -abflissen. Abweichungen zwischen den taf
sdchlichen und den bei der Ermitllung der beizulegenden Zeit-
werte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen

die zukiinftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen.
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4.21 Vorgehensweise und Auswirkungen
der Werthaltigkeitsprifungen

Neben den Werthaltigkeitspriifungen (Impairment-Tests) bei einzel-
nen Sachanlagevermdgenswerten und immateriellen Vermégens-
werfen werden \/\/erthohigkehsprijfungen auf Ebene von zoh|ungs-
mittelgenerierenden Einheiten (sogenannten cash generating units
— ,cgu”) durchgefihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
dar, die weitestgehend unabhdngig von anderen Vermdgens-
werten oder Gruppen von Vermégenswerten Mittelzuflisse erzeugt.
Im KPS-Konzem werden die strategischen Geschdftseinheiten wie
auch einzelne Gesellschaften als zahlungsmittelgenerierende Ein-

heiten angesehen und unterliegen Werthaltigkeitsprifungen.

Die strategischen Geschéftseinheiten stellen die zweite Berichts-
ebene unterhalb der Berichtssegmente dar. Eine Werthaltigkeits-
prifung fir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird entweder
bei Vorliegen eines Anhaltspunkis fir eine Wertminderung vorge-
nommen oder mindestens jdhrlich, wenn einer strafegischen
Geschdftseinheit ein Goodwill oder nicht abnutzbare immaterielle

Vermégenswerte zugeordnet sind.

Bei einer Werthaltigkeitsprifung werden die Restbuchwerte der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der zu
testenden Sachanlagen bzw. immateriellen Vermégenswerte mit
ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und Nut-
zungswert, verglichen. In den Féllen, in denen der Buchwert héher
als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein
Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einer strate-
gischen Geschdftseinheit im ersten Schritt der Geschéfts- und Fir-
menwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbefrag
wird buchwertproportional auf die anderen Vermégenswerte der
jeweiligen strategischen Geschafiseinheit verteilt. Der Wertberich-
figungsaufwand wird in der Gewinn- und Verlustrechnung zumeist

unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Ermitilung des erzielbaren Befrags wird sowohl fir den
beizulegenden Zeitwert abziglich der VerduRerungskosten als
auch fir den Nutzungswert der Barwert der Zahlungen (Cash-
flows) zugrunde gelegt. Die Prognose der kinftigen Netto-Zah-
lungsmittelzuflisse zur Ermitlung des erzielbaren Betrags stiitzt sich
auf die aktuellen Planungen des KPS-Konzerns, die im Regelfall
einen P|onungshorizom von bis zu drei Jahren haben. Hierfir wer-

den vor allem Annahmen Gber kiinftige Verkaufspreise bzw. -mengen
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und Kosten getroffen. Beim Ansaiz des beizulegenden Zeitwerts
abziglich der VerduBerungskosten wird die Bewertung der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit aus Sicht eines unabhdngigen
Markiteilnehmers vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungswerts
wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. der Einzelverm&-
genswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung bewertet. Netto-
Zahlungsmittelzuflisse jenseits der Planungsperiode werden fiir
beide Methoden unter Anwendung individueller, jeweils aus
Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis lang-

fristiger Geschéftserwartungen bestimmt.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensét-
zen abgezinst. Die Kapitalkostensdtze entsprechen den Renditeer-
wartungen der Akfiondre und stellen die langfristigen Finanzie-

rungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar.

Die fur die Werthaltigkeitsprifungen in 2016 und 2015 verwen-
defen und zur Diskontierung der prognostizierten Cashflows heran-
gezogenen Kapitalkostensaize betrugen 6,86 % (Vorjahr: 7,64 %).
Bei der Ermittlung der ewigen Rente wurde hierauf ein Wachstums-
faktor von 2 % verwendet. Eine Verdnderung des Kapitalkosten-
satzes um +/- 3 Prozentpunkte hat keine Auswirkung auf die Wert-

haltigkeit der Firmenwerte.

) ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die KPS ist ein auf die Bereiche Business Transformation und Pro-
zessopfimierung spezialisiertes Beratungsunternehmen und zahlt

zu den fishrenden Berofungsunfemehmen in Deutschland.

Das KPS-Beratungsportfolio kann in die nachfolgend dargestellten
drei berichfspﬂichﬁgen Segmenfe eingefeih werden, die einer
regelméBigen Bewertung durch den Vorstand unterliegen. Die
Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der internen Aus-

richtung ausschlieBlich nach Geschaftsfeldemn.

5.1 Managementconsulting/
Transformationsberatung

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die ,Transformati-

onsberatung”, bei der die KPS eine fihrende Position im Bera-

tungsmarkt einnimmt. Im Rahmen der Transformationsberatung

werden die Kunden bei der Umsetzung komplexer Unter-
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nehmensinitiativen unterstitzt und Konzepte und Lésungen unfer
Beachtung von prozesstechnischen, organisatorischen, logisti-
schen, finanztechnischen sowie systemtechnischen Rahmenbedin-
gungen entwickelt. Das Beratungsangebot schliePt die vorhan-
dene Licke zwischen den klassischen Strategie-und Prozessberatern
auf der einen Seite und den Implementierungspartnern und System-
integratoren auf der anderen Seite. Zusétzlich umfasst dieses Bera-
tungssegment die Implementierungsberatung sowie das Leistungs-

portfolio der KPS als SAP-Beratungspartner.

5.2 System Integration

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die Prozess- und
Implementierungsberatung im Technologiebereich. Die KPS deckt
dabei sowohl das Feld der Non-SAP-Technologien wie das der
SAP-Technologien ab. Schwerpunkte im SAP-Technologiebereich
sind vor allem die Themenbereiche eSOA und Netweaver, im
Non-SAP-Bereich die Themen Hochverfigbarkeit-, Security- und
Storagelésungen. Da eine sichere und hochverfigbare System-
landschaft die Basis fir erfolgreiche Unternehmen darstellt, sichert
KPS mit dezidierten Lsungen die nahtlose Integration scémlicher
Prozesse im heterogenen Systemumfeld. KPS unterstiitzt die Kun-
den bei der Analyse der IstSituation und dem Aufbau einer IT-
Infrastruktur, in der sémtliche betriebliche Funktionsbereiche trans-

parent werden.

Segmentberichterstattung Geschaftsjahr 2015/2016
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5.3 Produkte/Lizenzen

Zur Abrundung ihres Lleistungsspekirums vertreibt KPS in bestimm-
ten Bereichen als zertifiziertes Systemhaus bzw. zertifizierter Ver-
triebspartner  Softwarelizenzen, Wartungsvertrdge sowie Hard-
warekomponenten. Dabei handelt es sich um Produkte namhafter
Hersteller, insbesondere SAP, IBM und SAPERION, mit denen KPS
eine langjdhrige Zusammenarbeit und diverse Beratungs- und Ver-

friebspartnerschaften verbindet.

Die Aufgliederung der Vermégens- und Ertragslage entsprechend
IFRS 8 ist aus nachfolgender Tabelle ersichtlich und entsprechen

der internen Berichtsstruktur:

in TEuro
Darstel- Management-
lung nach consulting/
Geschafts- Transformations- System Produkte/ Konsolidie-
feldern beratung Integration Lizenzen Ubrige rung gesamt
0 ) Ne) 0 Nel el
o o o o o o
N - N N N N N -
o < 0 o < o < o < o < o < 0
= ISRye < I3 g < = I3 g <3 O_ 83
Ergebnisposition ) Q8 ) 2 = 2 S 2 =3 2 =3 L
Umsatz 127.966 107.631 3.571 4.035 13.395 11.249 0 0 0 0 144.933 122915

Betriebsergebnis  29.436  23.666 Q68 531  3.681

2.393 -10.831 -6.969 0 0 23.256 19.621

Abschreibungen /81 /97 0 0 -80 Q6 -135  -143 0 0 Q97 -1.036
Zinsen /9 -128 1 1 0 -10 -303 0 0] 90 -430
Steuern -358 146 -101 11 2 3 2436 -1.895 O 1.644 -2.893 -113

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden geméB IAS 8 angepasst, siehe Texiziffer 6.4
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Die dargestellten Umsatzerlése beinhalten ausschlieBlich Umsdize

mit externen Kunden.

Unter den ibrigen Informationen in der Segmentberichterstattung
werden im Wesentlichen Ertrags- und Aufwandsinformationen der
KPS AG als Holding dargestellt.

Bei der KPS AG sind im Wesentlichen der Umsatz und das EBIT
die Grundlage fir Unternehmensentscheidungen. Fir Beurteilungen
sind weitere Informationen (Vermégen, Verbindlichkeiten) grébten-

teils nicht relevant.

Die im Rahmen der Segmentberichterstattung angewandten Bewer-
tungsgrundlagen enfsprechen den Bewertungsgrundlagen des

Gesamtunternehmen:s.

5.4 Geografische Angaben

Die Aufteilung der Umsatzerlése in Hohe von 144,9  [Vorjahr:
122,9) Mio. Euro nach Regionen ergibt fir das Geschéftsjahr
2015/2016 folgendes Bild: Hauptumsatzirédger war Deutschland
mit 121,1 (Vorjahr: 107,8) Mio. Euro bzw. 83,6 %. Im Ausland
wurden 23,8 (Vorjahr: 15,1) Mio. Euro umgesetzt. Die Zuordnung
erfolgt nach dem Sitz des Auftraggebers. Die Aufteilung ergibt sich
in folgende Regionen: Skandinavien mit einem Volumen von 9,3
(Vorjahr: 8,6) Mio. Euro oder 6,4 % und die Schweiz mit 12,6
(Vorjahr: 5,5) Mio. Euro. bzw. 8,7 %. Die restlichen Umsatzerlése
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beliefen sich auf 1,9 (Vorjahr: 1,0) Mio. Euro bzw. 1,3 % und
wurden weitestgehend im Ubrigen EU-Raum erzielt. Diese gehdren
dem Segment Managementconsulting/Transformationsberatung

an.

5.5 Abhéngigkeit von wichtigen Kunden

Im Segment ,Managementconsulting/ Transformationsberatung” ist
ein (Vorjahr: drei) GroPkunde i. S. d. IFRS 8.34 enthalten, die
erzielten Umsatzerlése betragen 56,3 (Vorjahr: 38,9) Mio. Euro.

6 KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND BETEILIGUNGEN

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Konzernabschluss umfasst neben dem rechtlichen und wirt-
schaftlichen Mutterunternehmen des Konzerns alle in- und auslén-
dischen Tochterunternehmen, bei denen die KPS AG die Kontrolle
iber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat, um daraus entspre-

chenden Nutzen ziehen zu kénnen.

Neben der KPS AG als rechtliches Mutterunternehmen umfasst der
Konsolidierungskreis folgende Gesellschaften, an denen die KPS
AG unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, und die auf Basis der

Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden.

KPS

ANHANG

Gezeichnetes Jahres-
Kapital Eigenkapital ergebnis
Anteil Wah- 30.09.2016 30.09.2016 2015/2016
Beteiligung Sitz in% rung (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
KPS Business Transformation GmbH 1.} Unterféhring 100 TEuro 500 500 11.856
(500) (500) (10.922)
KPS Services GmbH Unterféhring 100 TEuro 6.300 7.932 2.000
(6.300) (9.633) (8.021)
KPS Consulting Verwaltungs GmbH Unterféhring 100 TEuro 26 38 1
(26) (37) (1)
KPS Consulting GmbH & Co. KG Unterféhring 100 TEuro 5113 5113 1.204
(5.113) (5.113) (1.283)
KPS Consulting AG 5. Zirich/Schweiz 100 TCHF 100 1.322 1.107
(100) (215) (97)
KPS Solutions GmbH Unterféhring 100 TEuro 80 -1.702 79
(80) [-1.780) [-217)
KPS digital GmbH 4. Dortmund 100 TEuro 25 2.554 3.507
(25) (2.554) (4.733)
KPS Consulting A/S Kopenhagen/ 100 TDKK 500 7.386 7.038
Danemark (500) (348) (-91)
KPSB.V. 2. Amsterdam/ 100 TEuro 100 362 262
Niederlande y ) 0
KPS Consulting Inc. 3.) Wilmington/ 100 TUSD 0 0 0
USA y ) [

1.) Das Jahresergebnis 2015/2016 wurde aufgrund des abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrags an die KPS AG abgefihrt.

2.) Die KPS B.V., Amsterdam, eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung nach niederléndischem Recht, wurde am 30. Juni 2016
gegrindet. Das Grundkapital in Héhe von 100.000 Euro ist vollstandig eingezahlt.

3.) Die KPS Consulting Inc., Wilmington/USA, eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung nach dem Recht des Bundesstaates Delawa-
re, wurde am 6. Juni 2016 gegriindet. Das Grundkapital in Héhe von 1 USD wurde am 10. November 2016 eingezahlt. Im Rumpf-
geschaftsjahr vom 06. Juni bis 30. September 2016 hat die Gesellschaft keine dem Gesellschaftszweck entsprechende Beratung aus-
geubt.

4.) Das Jahresergebnis 2015/2016 wurde aufgrund des abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrags an die KPS AG abgefihrt. Mit
Beschluss vom 14.09.2016 wurde die getit — Gesellschaft fir Technologie- und Informationstransfer mbH in KPS digital GmbH umfirmiert.

5.) Am 29. August wurde der bis dahin treuhénderisch vom Verwaltungsrat gehaltene Anteil von 1% an die KPS Consulting GmbH &
Co. KG abgetreten, die damit alle Anteile an der KPS Consulting AG halt.

KPS



6.2 Akquisitionen nach dem Bilanzstichtag

Kurz vor der Genehmigung des Abschlusses zur Veréffentlichung
hat die KPS Consulting A/S, Danemark, 100 % der Anteile an
der Saphira A/S, Dénemark erworben. Der Kaufpreis betrégt rund
4,1 Mio. Euro. Dariiber hinaus sind in den néchsten drei Jahren
Earn Out Raten von insgesamt maximal rund 3,1 Mio. Euro zu zahlen.
Die Saphira A/S ist hauptséichlich spezialisiert auf SAP-Consulting.
Da ein hinreichend zuverlassiger Abschluss der Saphira A/S bis
zur Genehmigung nicht vorlag, konnte keine, auch keine vorl&u-

fige Kaufpreisallokation, durchgefthrt werden.

Segmentberichterstattung Geschdéftsjahr 2014/2015

Darstellung nach Geschaftsfeldern in Teuro - restated

ANHANG

6.3 Desinvestitionen und zur Veré&uflerung
gehaltene Vermégenswerte
Desinvestitionen und zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

gab es weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr.

6.4 Anderungen gemé8 1AS 8

Der vollversicherte BVG-Plan der KPS Consuliing AG, Schweiz,
wurde bisher als beitragsorientierte Verpflichtung im Sinne von IAS
19 klassifiziert.

Die Klassifizierung wurde dahingehend gedndert, dass dieser als

leistungsorientierte Verpflichtung einzustufen ist.

Darstel- Management-
lung nach consulting/
Geschafts- Transformations- System Produkte/ Konsolidie-
feldern beratung Integration Lizenzen Ubrige rung gesamt
0 v 0 0 [Te} 0
o o o o o o
S S X X X S
(O o) < o < o < o < o < (O] <
© 3T i © i © S © S O S ©5 S
Ergebnisposition & 8 2 S 2 = 2 & 2 & 2 S 8 2
Umsatz 107.631 104.720 4.035 4.073 11.249 2.283 0 0 0 0 122915 111.076

Betriebsergebnis  23.666  21.251 531 748  2.393 69 -6.969 -4.587 0] 0 19.621 17.481

Abschreibungen /97 642 0 -4 96 -19 -143 128 0 0 -1.036 /93
Zinsen -128 -84 ] 1 0 0 §508 270 0] 0] -430 187
Steuvern 146 -337 -1 167 3 O -1.895 -884 1.644 838 =113 -550
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Segmentberichterstattung Geschdéftsjahr 2014/2015
urspriingliche Darstellung nach Geschéfisfeldern in Teuro
Darstel- Management-
lung nach consulting/
Geschafts- Transformations- System Produkte/ Konsolidie-
feldern beratung Integration Lizenzen ibrige
0 0 1) 1) 7o) 0
o o o o o o
N N N N N N
o = o = o = o = o = o =
© S O S O S O S O S O i<
Ergebnisposition S 2 ) 2 3 2 S 2 = 2 & L
Umsatz 107.631 104.720 4.035 4.073 11.249 2.283 0 122.915 111.076
Betriebsergebnis  23.694  21.25]1 531 748  2.393 -6.969 -4.587
Abschreibungen 797 642 0 4 Q6 -143  -128
Zinsen -128 -84 ] | 0 -303 270
Stevern 1 -337 11 -167 3 -1.895  -884 1.644

KPS



Summe Vermogenswerte

ANHANG ANHANG
KPS AG - Konzernabschluss 30. September 2016
Anhang 30.09.2016 30.09.2015 2015 30.09.2015 30.09.2014 2014 30.09.2014
Konzembilanz KPS - IFRS - TEuro restated Korrektur restated Korrektur
VERMOGENSWERTE
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I. Sachanlagen 8.1 1.134 801 801 675 675
Il. Geschéfts- und Firmenwerte 8.2 30.472 30.472 30.472 30.472 30.472
lll. Sonstige immaterielle Vermdégenswerte 8.2 2.032 1.176 1.176 1.915 1.915
IV. Latente Steueranspriiche 8.3 8.015 8.811 145 8.666 10.868 10.868
41.653 41.260 145 41.115 43.930 0 43.930
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I.  kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 8.5 174 3.588 3.588 1.453 1.453
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.4 34.485 29.512 290.512 24.507 24.507
lll. Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 8.6 1.630 494 494 491 491
IV. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 8.7 0 475 475 @5 Q5
V.  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.8 12.606 6.487 6.487 8.683 8.683
VI. Latente Steueranspriiche 8.3 4.554 3.941 3.941 0 0
53.449 44.497 0 44.497 35.229 0 35.229

KPS
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ANHANG ANHANG
KONZERNBILANZ
Anhang 30.09.2016 30.09.2015 2015 30.09.2015 30.09.2014 2014 30.09.2014
in TEuro restated Korrektur restated Korrektur
A. EIGENKAPITAL
Aktionéren der KPS AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 8.9.1 37.291 33.890 33.890 33.926 33.926
Il. Kapitalricklage 8.9.3 -11.595 -11.595 -11.595 -11.595 -11.595
lll. Gewinnricklagen 8.9.4 663 4.064 4.064 64 64
IV. sonstiges Ergebnis 8.9.5 044 -469 -469 0 -363 -363 0
V. Bilanzgewinn 8.9.6 32.979 23.871 117 23.754 19.462 19.462
Summe Eigenkapital 8.8 58.394 49.761 -352 50.113 41.494 -363 41.857
SCHULDEN
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN
I. Langfristige Rickstellungen 8.10 1.754 2.556 497 2.059 3.900 363 3.537
Il. Latente Steuerverbindlichkeiten 8.11 361 222 222 127 127
2.115 2.778 497 2.281 4.027 363 3.664
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.12 10.711 11.452 11.452 Q.619 9.619
Il. Finanzschulden 8.13 0 0 0 4.000 4.000
lll. Erhaltene Anzahlungen 8.14 145 2.465 2.465 1.272 1.272
IV. Steuerriickstellungen 8.15 4.033 3.574 3.574 2.924 2.924
V. Sonstige Riickstellungen 8.16 10.533 9.649 9.649 7.350 7.350
V1. Sonstige Verbindlichkeiten 8.17 8.285 5.555 5.555 8.283 8.283
VIl. Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 8.18 886 523 523 190 190
34.593 33.218 0 33.218 33.638 0 33.638
Summe Schulden 36.708 35.996 497 35.499 37.665 363 37.302

Summe Eigenkapital und Schulden

KPS
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ANHANG

in TEuro Anhang 2015/2016 2014/2015 2014/2015 2014/2015
restated Korrektur
1 Umsatzerlése 7.1 144.933 122.915 0 122.915
2 aktivierte Eigenleistungen 7.2 1.468 0 0 0
3 Sonstige befriebliche Ertrage 7.3 850 956 0 956
4 Materialaufwand 7.4 -50.889 -51.979 0 -51.979
5 Personalaufwand 7.5 -47.505 -39.537 28 -39.509
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.6 -16.601 -12.734 0 -12.734
7 Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 23.256 19.621 28 19.649
(EBITDA)
Abschreibungen 7.7 997 -1.036 0 -1.036
Operatives Ergebnis (EBIT) 22.259 18.585 28 18.613
10 Finanzielle Ertrage 7.8 5 18 0 18
11 Finanzielle Aufwendungen 7.8 95 -448 0 -448
12 Finanzergebnis -90 -430 0 -430
13 Ergebnis vor Ertragstevern* 22.169 18.155 28 18.183
14 Ertragstevern 7.9 -2.893 113 145 258
15 Ergebnis nach Ertragsteuern 19.276 18.042 117 17.925
Anzahl der Aktien in Tausend 34.932 33.894 33.894
— unverwdssert/verwdssert durchschnittlich
gewichtet
in Euro
Ergebnis je Aktie
— unverwassert 7.10 0,55 0,53 0,53
- verwdssert 7.10 0,55 0,53 0,53
* entspricht dem Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit
GESAMTERGEBNIS
in TEuro Anhang 2015/2016 2014/2015 2014/2015 2014/2015
restated Korrektur
Ergebnis nach Ertragstevern 7.1 19.276 18.042 117 17.925
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Aufwendungen 7.1 474 -107 -107 0
und Ertrége
Finanzergebnis 18.802 17.935 10 17.925
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KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH IFRS
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2015/2016 2014/2015 2014/2015 2014/2015
restated Korrektur

in TEuro

A. Laufende Geschdftstatigkeit

1. Periodenergebnis vor Stevern und Zinsen (EBIT) 22.259 18.585 28 18.613
2. Abschreibungen auf das Anlagevermégen Q97 1.036 1.036
3. Verdnderung der kurzfristigen Vermégensgegensténde 2.694 7143 7.143
4. Verénderung der Riickstellungen 884 606 606
5. sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 384 28 28 0
6. Veranderung der brigen Schulden B32 1.268 1.268
7. Verluste aus Anlagenabgéngen 26 18 18
8. Gezahlte Stevern -1.235 1.381 1.381
9. Gezahlte Zinsen -42 -134 -134
10. Erhaltene Zinsen 3 4 4
Mittelzufluss aus laufender Geschdaftstdtigkeit 20.250 12.887 0 12.887
B. Investitionstatigkeit
1. Investitionen in das Sachanlagevermégen -625 -422 -422
2. Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.588 -19 -19
3. Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.750 Q71 Q71
4. Einzahlungen aus Anlageverkéufen 0 1 1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.963 -1.411 0 -1.411
C. Finanzierungstatigkeit
1. Erwerb eigener Anteile 0 -184 -184
2. Dividendenausschittungen 10.167 -9.489 9.489
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -10.167 9.673 0 9.673
D. Zahlungswirksame Verdnderung 6.120 1.803 1.803
des Finanzmittelfonds
E. Finanzmittelfonds zum Anfang der Periode 6.486 4.683 4.683
[l Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 12.606 6.486 0] 6.486
ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS
Stand Stand
in TEuro 30.09.2016 30.09.2015
Kassenbestand, Bankguthaben 12.606 6.486
Bankverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten 0 0
Finanzmittelfonds 12.606 6.486
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in TEuro Summe Gewinnricklagen
Gezeichnetes gezeichnetes kumuliertes kumuliertes
restated Kapital eigene Aktien Kapital Kapitalricklage sonstiges Ergebnis sonstiges Ergebnis Bilanzgewinn Eigenkapital

Erwerb eigener Anteile 0 -36 -36 0 0 0 -144 -180

VercuBerung eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0

Eigenkapitaliransaktionen mit Anteilseignem

Dividendenausschiittung 0 0 0 0 0 0 -9.489 -0.489
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0 0] 0]
Erfolgsneutral erfasste Verdnderungen 0 0 0 0 4.000 -106 -4.000 -106
Konzemergebnis 0 0 0 0 0 0 18.042 18.042

inTEuro Summe Gewinnricklagen
Gezeichnetes gezeichnetes kumuliertes kumuliertes
urspriinglich ausgewiesen Kapital eigene Aktien Kapital Kapitalricklage sonstiges Ergebnis sonstiges Ergebnis Bilanzgewinn Eigenkapital

Erwerb eigener Anteile 0 -36 -36 0 0 0 -144 -180

VerguPerung eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0

Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern

Dividendenausschittung 0 0 0 0 0 0 -9.489 -9.489
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0 0] 0]
Erfolgsneutral erfasste Veréinderungen 0 0 0 0 4.000 0 -4.000 0
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 17.925 17.925
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7 ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7.1 Umsatzerlése

Die ausgewiesenen Umsatzerlése resultieren aus der gewshn-
lichen Geschaftstatigkeit. Beziiglich der Verteilung auf die einzel-
nen Segmenfe verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter
Abschnitt 5.3. Die Umsatzerldse verteilen sich auf die einzelnen

Umsatztrager wie folgt:

Berichtsjahr Berichtsjahr
2015/2016 2014/2015
TEuro % TEuro %
Erbringung von 143.902 99 119.328 97
Dienstleistungen
Verkauf von 71 0 6 0
Gitern
Nutzungsentgelte 960 1 3.581 3
144.933 100 122.915 100

7.2 Aktivierte Eigenleistungen
Im Geschéftsjahr wurden selbst erstellte immaterielle Vermégensge-
genstdnde in Héhe von 1.468 (Vorjahr: O) Teuro aktiviert. Die

Aktivierungen setzen sich wie folgt zusammen:

Berichtsjahr Berichtsjahr
2015/2016 2014/2015
TEuro TEuro
Entwicklungen SAP- 1.437 0
Prozessstrecken
selbst erstellte Software 31 0

Summe akfivierte
Eigenleistungen

1.468 0]
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7.3 Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrége belaufen sich auf 850 (Vor-

jahr: ©56) TEuro und stfellen sich in der nachfolgenden Tabelle
dar:

in TEuro 2015/16 2014/15
Ertrége aus der Auflésung 21 197
von Riickstellungen

Ertrége aus Skonto 388 297
Ertrége aus Kursdifferenzen 118 405
Weiterverrechnung Sachbeziige 70 26
an Mitarbeiter

Ertrage aus Provisionen 200 0
ibrige Ertrége 53 31
Summe sonstige

betriebliche Ertrage 850 956
7.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand betrégt 59.889 (Vorjahr: 51.979) TEuro
und beinhaltet Aufwendungen fiir bezogene Hard- und Software in
Héhe von 1.233 (Vorjahr: 3.231) TEuro sowie Aufwendungen fir
bezogene leistungen in Hohe von 58.656 (Vorjahr: 48.748)
TEuro.

KPS

7.5 Personalaufwand und Mitarbeiter

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf
47.505 (Vorjahr: 39.537) TEuro. Davon entfallen auf Lohne und
Gehdglter 42.911 (Vorjahr: 35.595) TEuro und auf Sozialaufwen-
dungen 4.594 (Vorjahr: 3.942) TEuro.

Die im Personalaufwand enthaltenen Aufwendungen fir leistungso-
rienfierte Versorgungspléne belaufen sich auf 142 (Vorjahr: 109)

Teuro.

Im Jahresdurchschnitt wurden 387 (Vorjahr: 333) Mitarbeiter (ohne
Vorsténde und Geschéftsfihrer), davon 354 (Vorjahr: 307) Berater
und 33 (Vorjahr: 26) Verwaltungsangestellte beschéftigt.

Mitarbeiter KPS-Konzern

Verande-
30.09.2016 30.09.2015 rung
Mitarbeiter pro Region
Deutschland 401 343 58
Schweiz 2 8 -6
Dénemark 14 3 11
Mitarbeiter nach Funktion
Vorstand 2 1 1
Geschaftsfihrer 2 3 -1
Berater 378 324 54
Verwaltung 32 25 7
Auszubildende 3 1 2
Gesamt 417 354 63

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemaf3 IAS 8 angepasst, siehe
Texiziffer 6.4
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7.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 16.601
[Vorjahr: 12.734) TEuro und lassen sich wie folgt darstellen:

in TEuro 2015/16 2014/15
Reise- und Bewirtungskosten 5.002 3.890
Fremdleistungen 1.950 1.498
Kfz-Kosten 2.134 1.850
Rechts-, Beratungs- und 889 700
Prifungskosten

Personalbeschaffung und 1.053 574
Weiterbildung

Werbe- und Représentations- 1.711 1.034
kosten

Telefon- und sonstige 470 420
Kommunikationskosten

Raumkosten 1.138 879
Mieten BGA 574 457
Kapitalmarktkosten 207 214
Versicherungen 85 169
Umrechnungsdifferenzen 168 303
ibrige Aiufwendungen 1.220 746
Summe sonstige betrieb-

liche Aufwendungen 16.601 12.734
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7.7 Abschreibungen
Die Abschreibungen des Geschdfisjahres betragen 997 (Vorjahr:
1.036) TEuro. Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist aus

der beigefigten Entwicklung des Anlagevermégens ersichtlich.

7.8 Sonstige finanzielle Ertrége und
Aufwendungen

Die sonsfigen finanziellen Ertrége belaufen sich auf 5 (Vorjahr: 18)

TEuro und resultieren aus kurzfristigen Geldanlagen und im Vorjahr

gréBrenteils aus der Abzinsung von langfristigen Rickstellungen.

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen betragen 95 (Vorjahr:
448) TEuro und beinhalten insbesondere Aufzinsungen von lang-
fristigen Ruckstellungen in Hoéhe von 8 (Vorjahr: 234 TEuro,
Zinsen und Avalgebihren an Kreditinstitute in Héhe von 26 (Vor-
jahr: 133] TEuro sowie Zinsen auf strittige Steuernachzahlungen

eines Tochterunternehmens in Hohe von 61 (Vorjahr: 81) TEuro.

7.9 Ertragsteuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Erfrag fir die Geschéftsjahre
2015/2016 und 2014/2015 lassen sich aus der folgenden

Darstellung entnehmen:

in TEuro 2015/2016 2014/2015
Laufender Steueraufwand -2.576 -1.902
Periodenfremder Steuerertrag 6 0
Latenter Steuerertrag B23 1.789
Stevern vom Einkommen -2.893 -113

und vom Ertrag

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemdaB IAS 8 angepasst, sie-
he Texiziffer 6.4

Die latenten Steuern resultieren aus steverlichen Verlustvortrégen
sowie aus zeiflich abweichenden Wertansaizen zwischen den
Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen in

der Konzernbilanz entsprechend der Liability-Methode.

Zum 30. September 20106 bestehen steverliche Verlustvortrége in
Hohe von 50.919 (Vorjahr: ©3.057) TEuro fir Gewerbesteuer
und in Héhe von 43.518 (Vorjahr: 56.574) TEuro fir Kérper-

schaftstever.

ANHANG

Bei der Ermitilung der latenten Steuern fiir die inléndischen Gesell-
schaften wurde ein Durchschnittssteuersatz von 30,0 % (Vorjahr:
29,2 %) zum Ansatz gebracht, bestehend aus Kérperschaftstever
von 16,8 % und Gewerbestever von 13,2 %. Der durchschnitt-
liche Konzernsteuersatz betragt im Berichtsjahr 30,0 % (Vorjahr:
29,1 %).

Der Betrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste, fir wel-
che in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde,
betragt fir Kérperschaftstever 763 (Vorjohr: 9.529) TEuro und fir
Gewerbestever 15.131 (Vorjahr: 25.310) TEuro.

Die Uberleitung des erwarteten Steveraufwands auf den tatséch-

lichen Steueraufwand zeigt die folgende Tabelle:

in TEuro 2015/2016 2014/2015

Jahresergebnis vor Ertragsteuemn 22.169 18.155
Ertragsteversatz 29,96 % 29,06 %
Erwarteter (rechnerischer) -6.642 -5.276
Steveraufwand

Steuerauswirkungen durch:

Steuvereffekte aus Nutzung 3.691 3.401
von Verlustvortragen

Steuvereffekte aus -14 -13
Goodwillabschreibungen

Stevereffekte aus nicht 368 25
abzugsféhigen Betriebsausgaben

und weiteren steverlichen

Modifikationen

latente Steuern auf -432 1.360
Verlustvortrége

Latente Steuern aus 118 146
HB I-Anpassungen/ StB

periodenfremde Steuereffekte 0 0

ibrige Effekte 18 24

tatsachlicher

Ertragsteveraufwand

Effektiver Steuversatz 13,0 % 0,6 %

KPS

Aktive und passive latente Steuern
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in TEuro 30.09.2016

30.09.2015

aktivisch passivisch

aktivisch passivisch

Verlustvortrége 11.988 0 12.420 0
Pensionsrickstellung 294 0 144 0
Personalriickstellung 126 266 0 145
Forderungen aus lieferungen 0 75 0 69
und Leistungen
Sonstige Rickstellungen 0 20 105 0
Anlagevermégen 160 0 82 0
Sonstige Posten 1 0 ] 8
12.569 361 12.752 222

Bei dieser Position handelt es sich um IFRS-Unterschiede zur Han-
delsbilanz (ll)/Steverbilanz. Von den aktiven latenten Steuern
haben 8.015 (Vorjahr: 8.811) TEuro eine Fristigkeit von iber
einem Jahr. Von den passiven lafenten Steuern sind 267 (Vorjahr:
154) langfristig und 94 (Vorjahr: 68) TEuro kurzfristig.

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemaf3 IAS 8 angepasst, siehe
Texiziffer 6.4

7.10 Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Divisi-
on des Ergebnisanteils der Aktiondre der KPS AG und der gewich-
teten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres
im Umlauf befindlichen Aktien. Eine Verwésserung des Ergebnisses
je Akfie resultiert aus sogenannten ,potenziellen Aktien”. Hierzu
zdhlen Optionsrechte, die allerdings nur dann ergebnisverwds-
sernd wirken, wenn deren innerer Wert wéhrend der Periode posi-
fiv war. Folglich ergibt sich aus den Optionsrechten keine verwés-

sernde Wirkung.

Auf Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
15. April 2016 wurde das gezeichnete Kapital um 3.401.100,00
Euro auf 37.412.100,00 erhsht. Im Rahmen dieser Kapitalerhs-
hung wurden sieben eigene Akfien eingezogen, auf den zum Zeit-
punkt der Kapitalerhdhung gehaltenen Bestand an Aktien entfielen
12.124 Akfien, die den Bestand der eigenen Akfien erhdhen.
Aufgrund der Auswirkungen aus der Kapitalerhdhung und des
Riickkaufs eigener Aktien belief sich die Zahl der durchschnittlich
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im Umlauf befindlichen Aktien auf  34.932.525 ([Vorjahr:
33.893.616) Stick. Im Vergleich zum Vorjahr errechnet sich das
Ergebnis je Aktie wie folgt:

2015/2016 2014/2015

Konzernergebnis auf Akfiondre 19.276 18.042
der KPS AG entfallend in TEuro

Durchschnittliche 34.932.525 33.893.616

Anzahl der Aktien

Unverwdssertes/verwdssertes 0,55 0,53
Ergebnis je Aktie in Euro

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemaf IAS 8 angepasst, siehe
Texiziffer 6.4

8 ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

8.1 Sachanlagen
Der Posten umfasst im Wesentlichen Biroeinrichtungen sowie

selbstgenutzte EDV-Hardware.

Zur Entwicklung der nachfolgend erlguterten langfristigen Vermé-

genswerte verweisen wir auf den Konzernanlagespiegel.

8.2 Geschafts- und Firmenwerte sowie
immaterielle Vermégenswerte

Die Position beinhaltet Software und damit verbundene Lizenzen,
die sowohl teilweise selbst erstellt als auch entgelilich erworben
wurden. Zum 30. September 2016 war selbsterstellte Software in
Hohe von 245 (Vorjahr: 245) TEuro aktiviert. Die selbsterstellte
Software wird iber die voraussichtliche Nutzungsdaver von 10
Jahren abgeschrieben. Die Abschreibung des Berichtsjahres belief
sich auf 93 (Vorjahr: 93) TEuro.

AubPerdem wurden im Geschéftsjahr Entwicklungskosten in Hohe
von 1.468 (Vorjahr: O) TEuro aktfiviert. Die Entwicklungskosten
werden, sobald die Vermégensgegenstande verwendet werden
kénnen, iber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 2 Jahren
abgeschrieben. Mit der Fertigstellung und damit dem Beginn der
Verwendungsféhigkeit wird im Laufe des Jahres 2017 gerechnet.

ANHANG

Des Weiteren werden unter den immateriellen Vermégenswerten
Geschéfts- und Firmenwerte ausgewiesen, die ausschlieBlich aus
Kapitalkonsolidierungen stammen. Es erfolgte eine Reallokation
des Goodwills entsprechend der Berichterstattung an das Manage-
ment. Ware die Allokation wie im Vorjahr geblieben, hatte sich

kein Goodwill Impairment ergeben.

Der bilanzierte Geschafts- und Firmenwert betragt 30.472 (Vor-
jahr: 30.472) TEuro und verteilt sich auf folgende zahlungsmittel-

generierende Einheiten:

in TEuro 2015/2016 2014/2015
KPS Services GmbH 1.158 1.158
KPS Consulting GmbH & Co. KG 7.791 7.791
KPS Solutions GmbH 345 345
KPS digital GmbH (vormals gefit 21.178 21.178
GmbH)

Gesamt 30.472 30.472
8.3 Aktive latente Steuern

Die aktiven latenfen Steueranspriche belaufen sich auf 12.569
[Vorjahr: 12.752) TEuro und spiegeln im Wesentlichen die Hohe
der voraussichtlich nutzbaren steuerlichen Verlustvortréige der KPS
AG, der KPS Consulting GmbH & Co. KG, der KPS Services
GmbH und der KPS Solutions GmbH wider.

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemaB IAS 8 angepasst, siehe
Texiziffer 6.4

8.4 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden nach
Abzug von Wertberichtigungen fir zweifelhafte Positionen ausge-
wiesen. Zum 30. September 2016 bestehen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 34.485 (Vorjahr: 29.512)
TEuro, auf die Einzelwertberichtigungen in Hohe von 44 (Vorjahr:
44) TEuro gebildet sind.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich nach IFRS 7.16 geméB folgender Tabelle ent-

wickelt:

KPS

In TEuro 2015/2016 2014/2015
Stand Wertberichtigungen 44 9
am O1.10.

+ Zufthrungen 0 44
- Verbrauch /Auflésung 0 9
Stand Wertberichtigungen 44 44
am 30.09.

8.5 Kinftige Forderungen aus

Fertigungsaufirégen
Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Fertigungsauftré-
gen in Héhe von 174 [Vorjahr: 3.588) TEuro, die aus einem Kun-
denaufirag mit Festpreis resultieren. Die bisher angefallenen
Umsatzerldse belaufen sich auf TEuro 150, die angefallenen

Kosten belaufen sich auf Teuro 84.

8.6 Sonstige Forderungen
Die sonsfigen Forderungen belaufen sich auf 1.630 (Vorjahr: 494)

TEuro und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEuro 2015/2016 2014/2015
Celeistete Vorauszahlungen 229 218
Forderungen gegeniiber 77 28
Mitarbeitern
Geleistete Anzahlungen 8 1
Geleistete Kautionen 93 49
Geldtransit 877 0
debitorische Kreditoren 134 62
Ubrige Forderungen 212 136

Summe sonstige
Vermégenswerte 1.630 494

In den Ubrigen Forderungen sind im Wesentlichen Forderungen aus
erstattungsfahigen Vorsteuern im Ausland in Héhe von 159 (Vorjahr: 72)

TEuro enthalten.

8.7 Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern
Am Bilanzsfichtag bestanden keine  Erstattungsanspriiche aus

Ertragsteuern (Vorjahr: 475 Teuro).
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8.8 Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kasse betragen am Bilanz-

stichtag 12.606 (Vorjahr: 6.487) TEuro. Die Entwicklung des

Bestands an flissigen Mitteln ist in der Kapitalflussrechnung darge-

stellt.

8.9 Eigenkapital
Beziglich der Entwicklung des Konzemeigenkapitals wird auf die

Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

8.9.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der KPS AG betrégt zum Bilanzstichtag
37.412.100,00 (i.V. 34.011.007,00) Euro und verteilt sich ins-
gesamt auf 37.412.100 auf den Namen lautende nennwertlose
Stickaktien. Auf Grundlage des Ermdchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 27. Mérz 2015 wurde vom Vorstand
beschlossen, sieben erworbene eigene Aktien unter Herabsetzung
des Grundkapitals einzuziehen. Das Grundkapital reduziert sich
durch die Einziehung von 34.011.007,00 Euro um 7,00 Euro auf
34.011.000,00 Euro und verteilt sich insgesamt auf 34.011.000
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien. Auf Grundla-
ge des Beschlusses der Hauptversommlung vom 15. April 2016
wurde das gezeichnete Kapital um 3.401.100,00 Euro auf
37.412.100,00 Euro durch Umwandlung eines Befrages der
anderen Gewinnriicklagen von 3.401.100,00 Euro erhsht. Die
neuen Aktien stehen den Aktiondren im Verhdltnis 10:1 zu, sodass
auf zehn bestehende Stiickaktien eine neue Stickakfie entféllt. Die
neuen Stickaktien sind ab dem O1. Oktober 2015 gewinnbe-
zugsberechtigt. Das Grundkapital ist vollsténdig eingezahlt.

Die von der Gesellschaft erworbenen und zum Bilanzstichtag
gehaltenen eigenen Aktien sind mit ihrem Nennwert von 121.241
[i.V. 121.248) Euro offen vom gezeichneten Kapital abgesefzt.
Durch die Herabsetzung des Grundkapitals wurden sieben eigene
Aktien eingezogen. Durch die Kapitalerhdhung erhéhte sich der
Bestand der eigenen Anteile um 12.124 Aktien. Der Bestand zum
Abschlussstichtag betragt 133.365 Akfien.

8.9.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 28.
Mérz 2014 wurde ein genehmigtes Kapital 2014 /1 in Héhe von
16.371.265,00 Euro geschaffen.
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Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 27. Mérz 2019 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 16.371.265,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuver auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stiickaktien) zu erhohen,

wobei das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen werden kann.

Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats am 2. Juli 2014 Gebrauch gemacht und beschlossen,
aus dem genehmigten Kapital 2014/1 das Grundkapital um
1.268.476,00 Euro gegen Sacheinlage zu erhdhen. Das geneh-
migte Kapital 2014 /1 betragt nach teilweiser Ausschépfung noch
15.102.789,00 Euro.

Eine Verdnderung beim genehmigten Kapital 2014/1 ist im
Geschéfisjahr 2015/2016 nicht erfolgt.

8.9.3 Kapitalriicklage

Der negative Anfangsbestand ergibt sich Gberwiegend aus der im
Geschéftsjahr 2007,/2008 vorgenommenen Reverse Akquisition
im Zuge der Darstellung des Grundkapitals der KPS AG. Weiterhin
sind in der Kapitalricklage die Differenzbetrdge zwischen den
Kurswerten der aus der Erhdhung des Grundkapitals ausgege-
benen neuen Aktien sowie der abgegebenen eigenen Aktien und

deren Nennwerten eingestellt.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

ANHANG

Aktienoptionen nach dem Tag der ersten Austbungsméoglichkeit
nicht mehr verdndert werden. Sich ergebende Verdnderungen aus
Fluktuation, Auslaufen des Ausibungsrechts efc. wurden in der
Gewinnriickloge abgebildet. Aufgrund des Beschlusses iber die
Verwendung des Bilanzgewinns der Hauptversaommlung vom
27. Méarz 2015 ist die Zufihrung eines Betrags in Héhe von
3.000.000,00- Euro in die anderen Gewinnriicklagen erfolgt.
Durch Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat wurde im Rahmen
der Jahresabschlusserstellung aus dem Jahresiiberschuss ein Betrag
in Hohe von 1.000.000,00 Euro in die anderen Gewinnriickla-
gen eingestellt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 15. April 2016 wurde ein Betrag von 3.401.100,00 aus

der Gewinnricklage in Grundkapital umgewandelt.

8.9.5 sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis in Hohe von -944 (Vorjahr: -469) TEuro
besteht aus der Neubewertung der Nettoschuld sowie aus Verdn-
derungen des Barwerts der Verpflichtung aus einem als leistungso-
rientierten Versorgungsplan zu klassifizierenden vollversicherten
BVG-Plan der KPS Consulting AG, Zirich, Schweiz, aufgrund von
Verdnderungen bei den versicherungsmathematischen Annahmen

nach IAS 19.

8.9.6 Bilanzgewinn
Die Entwicklung des zum 30. September 2016 ausgewiesenen
Bilanzgewinns in Héhe von 32.979 (Vorjahr: 23.871) TEuro I&sst

sich wie folgt darstellen:

in TEuro in TEuro 2015/2016 2014/2015
Stand 01.10.2014 -11.595  Stand 01.10. 23.871 19.462
VerguPerungsgewinn O Jahresiberschuss 19.276 18.042
aus eigenen Akfien

Agio eigene Aktien 0 -144
Agio eigene Kapitalerhhung 0

Zufthrung zu anderen 0 -4.000
Stand 01.10.2015 -11.595  Gewinnricklagen
VercuBerungsgewinn O  Dividendenausschiittung -10.168 9.489
aus eigenen Akfien

Stand 30.09. 32.979 23.871
Agio eigene Kapitalerhhung 0
Stand 30.09.2016 -11.595

8.9.4 Gewinnricklagen

Die Gewinnriicklage ist dadurch entstanden, dass die Vesting Peri-
od fur das Akfienoptionsprogramm aus 2004 im Geschéftsjahr
2006/2007 endete. Gemaf IFRS 2.23 darf der Bestand der

Die Ausschittung beruht auf dem Hauptversammlungsbeschluss
vom 15. April 2016, wonach je dividendenberechtigte Aktie
0,30 [Vorjahr: 0,28) Euro gezahlt wurden. Damit hat die Hauptver-
sammlung dem Dividendenvorschlag des Vorstands entsprochen.
Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemaf 1AS 8 angepasst, siehe
Textziffer 6.4
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8.9.7 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 und der
Ersefzung des Beschlusses durch die Hauptversammlung vom
27. Marz 2015 ist die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien mit der Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Nach §71
Abs.1 Nr. 8 AKIG kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien bis zu einem Betrag von insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
erwerben und verduBern. Dieser Beschluss ist wirksam ab der
Hauptversammlung und endet mit Ablauf des 26. Marz 2020. Die
Bedingungen zum Erwerb, der Verwendung und des Bezugsrechts-

ausschlusses wurden explizit geregelt.

Bis zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 640.158 (davon im
Geschéftsjahr 2015/16: keine) Stick erworben und 518.910
(davon im Geschéftsjahr 2015/16: keine) Stick verduBert. Zu
dem Bestand vom 30. September 2015 in Hohe von 121.248
Stisck wurden im Geschéftsjahr 2015/16 keine Anteile erworben.
Durch die Herabsetzung des Grundkapitals wurden sieben eigene
Aktien eingezogen, sodass der Gesamtbestand sich am Bilanz-
stichtag auf 121.241 Stick reduziert hat. Durch die von der
Hauptversammlung am 15. April 2016 beschlossene Kapitalerhs-
hung hat sich der Bestand der eigenen Aktien um 12.124 Stick
auf nunmehr 133.365 Stiick erhoht.

8.10 Langfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen stellt sich wie folgt

dar:
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schaft von der Erfiillung der veriraglichen Vorgaben ausgeht.

Die vertraglich vereinbarte variable Kaufpreisrate fir  das
Geschdftsjahr 2016,/2017 fir den Unternehmenserwerb der gefit
GmbH wurde in die sonsfigen Rickstellungen umgegliedert, da

die Restlaufzeit am Bilanzstichtag weniger als ein Jahr betragt.

Die Ruckstellung fir Pensionen betifft die KPS Consulting AG,
Schweiz. Es handelt sich um einen sogenannten vollversicherten
BVG-Plan. Dieser ist als leistungsorientierter Plan im Sinne von IAS
19 zu klassifizieren. Die Mitarbeiter haben die Méglichkeit, die
Altersrente ganz oder teilweise als Kapital zu beziehen. Das Ren-
tenalter wird mit 65 Jahren (Ménner) und 64 Jahren (Frauen)
erreicht. Sonstige Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach
Beendigung des Arbeitsverhdlinisses nicht vorgesehen. Die
Leistungsanspriche der Arbeitnehmer sind zum Teil durch Planver-
mégen gedeckt. Das Planvermégen wird von der AXA Stiftung

Berufliche Vorsorge, Winterthur, verwaltet.

Die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge garantiert die nach Schwei-
zer Recht geforderte Abdeckung. Alle Risiken wie beispielsweise
Invaliditat oder Tod werden abgedeckt. Als ein Hauptrisiko wurde
die Kindigung bzw. die Nichiverléngerung des Altersversor-
gungsplans durch die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge identifi-
ziert. In diesem Fall musste die KPS Consulting AG zu einem
anderen Versorgungswerk wechseln, was den Verlust eines Teils
des Versicherungsschutzes bzw. zusétzliche Prémien zur Folge

haben kénnte.

in TEuro 01.10.2015 Umgliederung Auflésung Zufihrung 30.09.2016
RST f. Personal 341 0 0 430 771
RST f. Kaufpreiszahlung 1.718 1.718 0] 0 0
RST f. Pensionen IAS 19 497 0 0 486 983

O

Summe 2.556 -1.718 916 1.754

Anm.: Die Vorjahreszahlen wurden gemafB IAS 8 angepasst, siehe
Textziffer 6.4

Die langfristigen Rickstellungen fir Bonuszahlungen betreffen Ver-
pflichtungen aus einem Fihrungskréftebindungsprogramm. Bei der

Berechnung wurde keine Fluktuation beriicksichtigt, da die Gesell-
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Die nach IAS 19 geforderten Angaben sind aus nachfolgendem Tabellenteil ersichtlich.

Der Wertansatz der Pensionsriickstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden neben den Annahmen zur lebenserwartung (verwendet wur-

den hierfir die BVG 2015 GT) die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

2015/2016 2014/2015

Versicherungsmathematische Annahmen IAS 19.144

Diskontsatz (DS) zum 01.10. 0,80 % 1,50 %
Diskontsatz (DS) zum 30.09. 0,20 % 0,80 %
Zinssatz auf Alterskapital 30.09. 0,20 % 0,80 %
Zukiinftige Gehaltserhdhungen (GE) zum 30.09. 2,00 % 2,00 %
Zukiinftige Rentenerhéhungen (RE) zum 30.09. 0,50 % 0,50 %
Zukinftige Inflation zum 30.09. 0,50 % 0,50 %
Sterbetafeln BVG2015 GT BVG2015 GT

Datum der letzten versicherungsmathematischen Bewertung 30.09.16

30.09.15

1. Ausgleich der Summe, die in der Darstellung der Vermégenslage am Ende des Zeitraums anerkannt ist IAS 19.140

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 2.514.833 1.411.283
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 1.531.958 914.023
Defizit/(Uberschuss) zum 30.09. 082.875 497.260
Anpassung an Héchstgrenze 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermdgenswert) zum 30.09. 982.875 497 260
davon als separat (Vermdgenswert) anerkannt 0 0
davon als separate Verbindlichkeit anerkannt 982.875 497.260
Datum der letzten versicherungsmathematischen Bewertung 30.09.16 30.09.15
2. Uberleitung Barwert aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 1AS 19.140

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 2.514.833 1.411.283
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 1.531.958 914.023
Defizit/(Uberschuss) zum 30.09. 082.875 497 .260
Anpassung an Hochstgrenze 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermdgenswert) zum 30.09. 982.875 497 260
davon als separat (Vermdgenswert) anerkannt 0 0
davon als separate Verbindlichkeit anerkannt 982.875 497 260
3. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung IAS 19.140

Current Service Cost (Arbeitgeber) 142.049 108.742
Past Service Cost 0 0
(Gewinne) und Verluste aus einer Planabgeltung 0 0
Aufwendungen aus der Aufzinsung der leistungsorientierten Verpflichtungen 13.835 17.923
Zinsen (Ertrage) aus Planvermégen -9.832 -12.321
Verwaltungskosten zzgl. Kosten fiir die Verwaltung von Planvermégen 706 561
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 146.758 114.904
davon Service- und Verwaltungskosten 142.755 109.302
davon Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermdgenswert) 4.004 5.602
4. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in OCI IAS 19.140

Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 452.644 124.744
Ertrag aus Planvermégen zzgl. Zinsertrage 21.773 -17.949
Anderung der Vermégenswerte der Hochstgrenze zzgl. Zinsaufwand /-ertréige 0 0
Ertrdge aus Erstattungsanspriichen zzgl. Zinsertréige 0 0
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 474 417 106.794
5. Entwicklung Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplé@nen (Vermégenswert) I1AS 19.140

Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermégenswert) zum 01.10. 497 260 362.592
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 146.758 114.904
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 474417 106.794
Beitréige durch Arbeitgeber -135.561 -87.030
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 982.875 497 260
6. Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung 1AS 19.140lit. a, 19.141

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum O1.10. 1.411.283 1.121.592
Aufwendungen auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 13.835 17.923
Current Service Cost (Arbeitnehmer) 142.049 108.742
Beitriige durch Planteilnehmer 135.561 80.187
(Ausbezahlte) /eingezahlte Leistungen 358.755 -42.464
Verwaltungskosten (zzgl. Kosten fir die Verwaltung von Planvermogen) 706 561
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust aut den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung [Ausgleichsbetrag) 452.644 124.744
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 2.514.833 1.411.283
7. Bestandteile von versicherungsmathematischem Gewinn/Verlust auf Verpflichtungen IAS 19.141
Versicherungsmathematischer (Gewinn|/Verlust aufgrund von Anderungen in finanziellen Annahmen 195.897 118.346
Versicherungsmathematischer (Gewinn|/Verlust aufgrund von Anderungen in demographischen Annahmen 0 0
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust aufgrund von Erwartungswertanpassungen 256.747 6.398
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 452.644 124.744
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2015/2016 2014/2015

8. Entwicklung des Kapitalwerts aus Planvermogen 1A$19.140 lit. a, IAS 19.141

Kapitalwert aus Planvermégen zum 01.10. 914.023 759.000
Zinsertrage aus Planvermagen 9.832 12.321
Beitrdge durch Arbeitgeber 135.561 87.030
Beitrdge durch Planteilnehmer 135.561 80.187
(Ausbezahlte) /eingezahlte Leistungen 358.755 -42.464
Sonstiges 0 0
Ertrag auf Planvermdgen zzgl. Zinsertréige 21.773 17.949
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 1.531.958 914.023
8a. Tatséachlicher Ertrag aus Planvermégen
Zinsertrdge aus Planvermdgen ©.832 12.321
Ertrag aus Planvermagen zzgl. Zinsertrdge -21.773 17.949
Tatsaichlicher Ertrag aus Planvermdgen 11.941 30.270
9. Bestandteile des verfigbaren wirtschaftlichen Nutzens IAS 19.141 lit.c
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form einer Riickerstattung 0 0
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form von Minderung kiinftiger Beitrdge 03.054.228 5.879.021
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen gesamt 03.054.228 5.879.021
9a. Erkennbarer Betrag unter 1AS 19.64
(a) Defizit/(Uberschuss) im festgelegten Leistungsplan

- Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung -2.514.833 -1.411.283

+ Zinsertrége aus Planvermoégen 1.531.958 914.023

Defizit/Uberschuss (+ = Vermdgenswert: - = Verbindlichkeit) -982.875 -497.260
(b) Hochstgrenze, verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen 93.054.228 5.879.021
Erkennbarer Betrag (niedriger als (a) und (b) falls Vermégenswert) 082.875 -497 260
10. Schétzung der Beitrége vom néchsten Jahr 1AS 19.147 lit.b
Beitréige durch Arbeitgeber 177.310 95.017
Beitrdge durch Planteilnehmer 177.310 95.017
11. Planvermégensklassen (nicht bérsennotierter Kurs) IAS 19.142
Bargeld und Gegenwerte 0 0
Eigenkapitalinstrumente 0 0
Schuldtitel 0 0
Immobilien 0 0
Derivative 0 0
Investmentfonds 0 0
Forderungsbesicherte VWertpapiere 0 0
Strukturierte Schulden 0 0
Sonstiges 1.531.958 214.023
Gesamte Zinsertrdge zum Kapitalwert (nicht bérsennotierter Kurs) 1.531.958 914.023
davon eigene ibertragbare Finanzinstrumente der Instanz 0 0
davon Eigentum, das von der Instanz genutzt oder andere Vermégenswerte, die von ihr verwendet werden 0 0
12. Sensitivitatsanalyse 1AS 19.145
DBO = Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, SC = Service Cost (Arbeitgeber)
DBO zum 30.09. mit DR -0,25 % 2.654.926  1.485.341
DBO zum 30.09. mit DR +0,25 % 2.386.153  1.343.265
DBO zum 30.09. mit SI-0,25 % 2.481.971  1.392.949
DBO zum 30.09. mit SI +0,25% 2.540.884 1.426.975
DBO zum 30.09. mit lebenserwartung + 1 Jahr 2.553.812  1.428.369
DBO zum 30.09. mit lebenserwartung - 1 Jahr 2476187 1.394.353
SC des néchsten Jahres mit DR +0,25 % 336.043 130.648
SC des néchsten Jahres mit IR +0,25 % 372.000 146.288
13. Falligkeitsprofil des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung IAS 19.147
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 21,1 19,9
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fir aktive Mitglieder 21,1 19,9
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fir Rentner n.a. n.a.
14. Bestandteile des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung, aufgeteilt IAS 19.137
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fiir aktive Mitglieder 2.514.833 1.411.283
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fiir Rentner 0 0
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fir suspendierte Mitglieder 0 0

KPS
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8.11 Latente Steuerverbindlichkeiten

Passive latente Steuern resultieren aus tempordren Differenzen zwi-
schen Steuer- und Konzernbilanz und betrugen 361 (Vorjahr: 222)
TEuro.

8.12 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen resultieren

vorwiegend aus eingekauften Beratungsleistungen.

8.13 Finanzschulden
Zum Stichtag bestanden keine Verbindlichkeiten gegeniber Kredit
instituten (Vorjahr: O TEuro).

8.14  Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen betragen 145 (Vorjahr: 2.465) TEuro
und betreffen mit O (Vorjahr: 2.331) TEuro erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen und mit 145 (Vorjahr: 134) TEuro im Voraus ver-
einnahmte Dienstleistungserlsse, die iber kinflige Geschéftsjahre

abzugrenzen sind.

8.15 Steuerriickstellungen

Die Entwicklung der Steuerriickstellungen stellt sich wie folgt dar:

in TEuro 01.10.2015 Verbrauch Auflésung Zufihrung 30.09.2016

RST f. Kérperschaftsteuer 643 -643 0 837 837

RST f. Gewerbesteuer 2.931 -579 -17 861 3.196

Summe 3.574 -1.222 -17 1.698 4.033

In der Gewerbesteuerriickstellung ist ein Betrag von 2.325 (Vor-
jahr: 2.281) TEuro fir mégliche Risiken im Zusammenhang mit der
gewerbesteuerlichen Anerkennung von Sanierungsgewinnen der
vormaligen autinform GmbH & Co. KG enthalten. Die Rickstellung
beinhaltet einen Betrag von 997 (Vorjahr: 935) TEuro fir poten-

zielle Nachforderungszinsen.

Wahrscheinlichkeit und Zeitpunkt der Inanspruchnahme sind
abhéngig von Enfscheidungen der vormaligen Befriebsstéttenge-
meinden, ob und inwieweit die Steuern nachzuzahlen sind oder
aus Billigkeitsgrinden erlassen werden. Mit einer Entscheidung
hieriber wird im laufe des Jahres 2017 gerechnet. Im Falle einer
Inanspruchnahme wird der volle Rickstellungsbetrag zahlungswirk-

sam.

KPS
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8.16 Sonstige Riickstellungen
Die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen stellt

sich wie folgt dar:

in TEuro 01.10.2015 Verbrauch Auflésung Zufihrung  30.09.2016
RST f. Personal 7.360 -7.360 0 7.455 7.455
RST f. ausstehende Rechnungen 115 -108 0 182 189
RST f. AbschluB und Prifungskosten 102 98 -4 121 121
ibrige RST 2.072 -100 0 796 2.768
Summe 9.649 -7.666 -4 8.554 10.533
Die sonstigen Riickstellingen beinhalten alle erkennbaren Ver-

pflichtungen gegeniber Dritten, soweit die Hohe oder die Féllig-

keit noch ungewiss ist. Die erwarteten Falligkeiten bewegen sich

im kurzfristigen Rahmen.

Die Rickstellung fur Personalverpflichtungen betrifft Tantiemen, aus-

stehende Urlaubsanspriiche und noch abzufihrende Beitrége an

die Berufsgenossenschaft.

Die Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen beruht auf Zahlungs-

verpflichtungen fir erhaltene Leistungen, deren Hohe am Abschluss-

stichtag noch nicht endgiltig feststand.

Die Rickstellung fur Abschlusskosten betrifft Aufwendungen im

Zusammenhang mit der Erstellung und Prifung des Jahresabschlus-

ses und des Konzernabschlusses.

Die Earn-Out-Rate 2016,/2017 wurde in Hhe von 1.750.000,00

Euro passiviert.

8.17 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonsfigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 8.285 (Vorjahr:

5.555) TEuro und entwickelten sich wie folgt:

30.09.2016 30.09.2015

in TEuro bis 3 Monate 3 -12 Monate  bis 3 Monate 3 -12 Monate
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 2.638 0 Q04 0
Abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer 853 0 863 0
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern 2.470 0 1.907 0
Abzufihrende Sozialversicherungen 103 0 55 0
Earn Out 2016 1.555 0 1.750 0
ibrige Verbindlichkeiten 666 0 76 0

Summe sonstige Verbindlichkeiten . 8.285 . 5.555

KPS
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8.18 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Die Steververbindlichkeiten in Hohe von 886 (Voriahr: 523) TEuro
bestehen aus Gewerbesteuern fir Vorjahre.
8.19  Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
8.19.1 Informationen zu Finanzinstrumenten
nach Kategorien
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten
zu den Kategorien von Finanzinstrumenten, aufgeteilt nach den
Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.
Nicht im
Zum Zu fortgefihrten Anwendungs-  Bilanzposten
Fair Value Anschaffungskosten bereich Zum
bewertet bewertet des IFRS 7 30.09.2016

in TEuro Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Kurzfristige Vermégenswerte
Kinftige Forderungen aus 0 174 174 0 174
Fertigungsauftrégen [Vorjahr: O] (Vorjahr: 3.588)  (Vorjahr: 3.588) (Vorjahr: O) (Vorjahr: 3.588)
Forderungen aus lieferungen und 0 34.485 34.485 0 34.485
Leistungen [Vorjahr: O)  (Vorjahr: 29.512) (Vorjahr: 29.512) (Vorjahr: O)  (Vorjahr: 29.512)
Sonstige Forderungen und 0 1.471 1.471 159 1.630
finanzielle Vermégenswerte [Vorjahr: O] (Vorjahr: 422) (Vorjahr: 422) [Vorjahr: 72) (Vorjahr: 494)
Zahlungsmittel und 0 12.606 12.606 0 12.606
Zahlungsmittel&aquivalente [Vorjahr: O] (Vorjahr: 6.487)  (Vorjahr: 6.487) (Vorjahr: O) (Vorjahr: 6.487)
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 0 0 0 0 0

[Vorjahr: O] (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O)
Verbindlichkeiten aus 0 10.711 10.711 0 10.711
Lieferungen und Leistungen [Vorjahr: O)  (Vorjahr: 11.452) (Vorjahr: 11.452) (Vorjahr: O)  (Vorjahr: 11.452)
Sonstige Verbindlichkeiten 0 4.961 4.961 3.323 8.284

[Vorjahr: O] (Vorjahr: 2.785)  (Vorjahr: 2.785) (Vorjahr: 2.770) (Vorjahr: 5.555)
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Die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind gemaB IAS 39 und IFRS 7 in die unterschiedlichen Klassen
von Finanzinstrumenten aufgegliedert. Die Bewertungskategorien
sind zusétzlich aggregiert dargestell.
Bewertungskatego-
rie nach IAS Buchwert

in TEuro

Fair Value
IAS 39 und IFRS 7 30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015

Buchwert

Fair Value

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel LaR 12.606 12.606 6.487 6.487
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftrégen LaR 174 174 3.588 3.588
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 34.485 34.485 29.512 290.512
Sonstige Vermogenswerte LaR 1.458 1.458 422 422
Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden FIAC 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 10.711 10.711 11.452 11.452
Kurzfristige Gbrige Verbindlichkeiten FLAC 4.961 4.961 2.785 2.785
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien

Loans and Receivables (LaR) 48.723 48.723 40.009 40.009
Financial liabilities Measured at Amortised 15.672 15.672 14.237 14.237

Costs (FLAC)

Alle Finanzinstrumente wurden fir das Geschdftsjahr 2015/2016

zv fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zahlungsmittel, Forderungen aus lieferungen und leistungen, For-
derungen aus Ferfigungsaufirigen sowie die sonstigen Forde-
rungen haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entspre-
chen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag néherungsweise

dem beizulegenden Zeitwert.

Analog haben Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten regelmdBig kurze Laufzeiten.
Die bilanzierten Werte stellen nherungsweise die beizulegenden

Zeitwerte dar.

Die Buchwerte der kurzfristigen Finanzschulden entsprechen néhe-

rungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

KPS
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Die Netftogewinne und -verluste gemaB IFRS 7.20 stellen sich wie

folgt dar:
Netto-
aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang ergebnis
Zum Wahrungs- Wert-
in TEuro Fair Value  umrechnung  berichtigung 2015/2016
Loans and Receivables (LaR) 3 0 -50 -2 -14 -63
(Vorjahr: 4)  (Vorjahr: O) ~ (Vorjahr: 102) (Vorjahr: -44 (Vorjahr: -84) (Vorjahr: -22)
Financial Assets Measured at 23 0 0 0 0 23
Amortised Costs (FLAC) (Vorjahr: -135)  (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O)  (Vorjahr: -135)

Sicherungsinstrumente im  Sinne von IFRS 7.22f. wurden im
Geschéftsjahr 2015/2016 nicht eingesetzt.

8.19.2 Finanzrisikomanagement
Der KPSKonzern ist als Beratungsunternehmen Finanzrisiken aus-

gesetzt. Hierbei werden im VWesentlichen unterschieden:

— liquiditdtsrisiken
— Kreditrisiken,/Ausfallrisiken
— Markipreisrisiko.

Die Steuerung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken
liegen im Verantwortungsbereich des Vorstands, der hierbei durch
die Verantwortlichen im Rechnungswesen unterstitzt wird. Ziel
dabei ist es, Risiken rechizeitig zu erkennen und diese durch

geeignete GegensteuerungsmaBnahmen zu begrenzen.

Das Kapitalmanagement bemisst sich nach der Nettoliquiditét. Die
Unternehmensleitung verfolgt das Ziel einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Das Eigenkapi-
fal des Konzerns entspricht dem bilanzierten Eigenkapital. Das
Verhdlinis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote)
betrug 61,4 Prozent per 30. September (Vorjahr: 58,0 Prozent).

8.19.3 Liquiditatsrisiko

Liquiditétsrisiken kénnen durch eine Verschlechterung des operativen
Geschéfts und als Folge von Kredit- und Marktpreisrisiken entstehen. Der
KPS-Konzem steuert das liquiditdtsrisiko unter Einbindung einer kurz- und
langfristigen LiquiditGtsplanung unfer Beriicksichtigung von bestehenden
Kreditlinien. Die liquiditétsplanung wird laufend berwacht. Uber die
Hausbanken bestehen Cash-PoolVereinbarungen mit den inlandischen
Tochtergesellschaften der KPS AG. Zusétzlich verfigt der KPSKonzemn

iber nicht ausgenutzte Kreditlinien, die unbefristet zur Verfiigung stehen.

KPS

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten (undiskon-

fierten) Tilgungszahlungen der origingren finanziellen Verbindlichkeiten:
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Geschaftsjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen

2017/2018
in TEuro 30.09.2016 2016/2017  bis 2019/2020 2020/2021ff.
Finanzschulden 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 10.711 10.711 0 0
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 8.285 8.285 0 0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 886 886 0 0
Vorjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen

2016/2017
in TEuro 30.09.2015 2015/2016  bis 2018/2019 2019/2020ff.
Finanzschulden 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 11.452 11.452 0 0
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 5.555 5.555 0 0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 523 523 0 0

Die liquiditdtsplanung wird fir die einzelnen Monate erstellt. Dabei wer-
den die Falligkeiten von Forderungen und sonsfigen Vermégenswerten
anhand der vereinbarten Zahlungsziele geplant. Fir die Verbindlich-
keiten werden die Zahlungsabflisse entsprechend den Zahlungszielen

und den vereinbarten Félligkeiten geplant.
Fir den laufenden Monat und den Folgemonat werden taggenaue Liqui-

ditétsbetrachtungen vorgenommen und die Planung an die tatséichlichen

Zahlungsstréme angepasst.

KPS
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8.19.4 Kredit- und Ausfallrisiken
Ein Kreditrisiko besteht fir die KPS dahingehend, dass der Wert
der Vermégenswerte beeintrachtigt werden kénnte, wenn Kunden
oder sonstige Schuldner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.
Zur Minimierung der Kreditrisiken wird die Bonit&t einzelner Kun-
den oder Geschéftspartner mit hohem Auftragsvolumen tberprift.
Es wird eine Risikokonzentration fir die Grofkunden i.S.d. IFRS
8.34 ermittelt. Die offenen Forderungen hieraus belaufen sich auf
13.282 (Vorjahr: 9.948) TEuro.
Das theoretisch maximale Ausfallrisiko zu Bruttobuchwerten stellt
sich wie folgt dar:
Geschdéftsjahr Weder Gberfdllig Uberfallig
noch und nicht Wert-

in TEuro wertberichtigt wertberichtigt berichtigt 30.09.2016
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 174 0 0 174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.036 5.405 44 34.485
Sonstige Vermégensgegenstdnde 1.630 0 0 1.630

30.840 5.405 44 36.289
Vorjahr Weder iberfillig  Uberfillig

noch und nicht Wert-

in TEuro wertberichtigt wertberichtigt berichtigt 30.09.2015
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftréigen 3.588 0 0 3.588
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.132 5.336 44 29.512
Sonstige Vermégensgegenstande 494 0 0 494

28.214 5.336 44 33.594

In den wertberichtigten Forderungen sind nominale Forderungsbe-
trége in Héhe von 44 (Vorjahr: 44) TEuro enthalten, die um 44
(Vorjahr: 44) TEuro wertberichtigt wurden.

KPS

Die Fdalligkeit der Bruttobuchwerte iberfdlliger, nicht wertberich-
tigter finanzieller Vermégenswerte ergibt sich aus folgender Uber-
sicht:
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Geschaftsjahr
31 bis mehr als
in TEuro bis 30 Tage 90 Tage 90 Tage 30.09.2016
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.806 326 1.273 5.405
Sonstige Vermégensgegenstande 0 0] 0] 0
3.806 326 1.273 5.405
Vorjahr
31 bis mehr als
in TEuro bis 30 Tage 90 Tage 90 Tage 30.09.2015
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.529 2.255 552 5.336
Sonstige Vermégensgegenstande 0 0] 0 0
2.529 2.255 552 5.336

8.19.5 Marktrisiken

Wahrungsrisiken/Wechselkursrisiken
Die Gesellschaften der KPS-Gruppe wickeln ihre Geschéfte nahe-
zu ausschlieBlich in Euro ab. Daher bestehen keine wesentlichen

Wahrungsrisiken.

Zinsrisiken

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt sofern erforderlich mit kurz-
fristigen Kontokorrentkrediten, die unbefristet zur Verfigung stehen.
Die Zinsen werden halbjéhrlich vom Kreditgeber angepasst. Dane-
ben wurden kurzfristige zeitlich begrenzte Kredite aufgenommen,

fir die ein Festzins vereinbart war.

Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertanderungsrisikos wird als
nicht relevant angesehen. Die Finanzverbindlichkeiten der KPS-
Gruppe werden zu Anschaffungskosten bilanziert, so dass sich
eine mogliche Markiwertanderung in der Bilanz nicht nieder-

schlagt.

Preisrisiken
Eine Anderung von Risikoparametern hatte keine wesentliche Aus-

wirkung auf den beizulegenden Zeitwert gehabt.

KPS



8.20 Haftungsverhdaltnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen

8.20.1 Haftungsverhaltnisse

Die KPS Business Transformation GmbH, die KPS Consulting
GmbH & Co. KG und die KPS Services GmbH haben jeweils
eine Hochstbetragsbirgschaft in Hohe von 2.000 TEuro zur Absi-
cherung von Kontokorrentkreditlinien abgegeben. Dariber hinaus
besteht eine weitere Héchstbetragsbiirgschaft der KPS Services
GmbH in Héhe von 8.000 TEuro zur Absicherung von Kontokor-
rentkreditlinien. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kontokorrent-
verbindlichkeiten (Vorjahr: O TEuro).

Ein Rangrickiritt besteht gegeniber der KPS Consuliing AG,
Zirich, in Héhe von 738 TCHF (677 TEuro).

Die Gesellschaft erwirtschaftet positive Ergebnisse, sodass mit

einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

8.20.2 Finanzielle Verpflichtungen

Die sonsfigen finanziellen Verpflichtungen entwickelten sich wie
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folgt:
30.09.2016 30.09.2015
bis 1 1-5 Uber 5 bis 1 1-5 Uber 5
in TEuro Jahr Jahre Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt
Kfz-leasing 1.238 1.042 0 2.280 1.017 Q63 0 1.980
BGA-leasing 492 424 0 Q16 615 527 0 1.142
Miete 1.037 1.000 0 2.037 892 1.393 0 2.285

Gesamt

Bei den in der obigen Darstellung erfassten Leasingzahlungen han-
delt es sich um kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-

Leasingvertragen.

Zahlungen aus Miet- und leasingverhdlinissen, die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurden, belaufen sich auf
2.417 Norjahr: 1.912) TEuro.
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8.21 Bestandsgefdhrdende Risiken
Der  KPS-Konzernabschluss Geschéftsjahr
2015/2016 unter der Pramisse der Fortfihrung der Unternehmen-

statigkeit [,Going Concern”) aufgestellt. In diesem Zusammenhang

wurde  fir  das

geht das Management von einer positiven Fortbestehensprognose
aus, sodass der Konzemn mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit
im laufenden und den folgenden Geschéftsjahren ihre geschft-
lichen Aktivitdten unter Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen fort-
fuhren kann. Risiken, die den Fortbestand des KPS-Konzerns

gefdhrden kénnten, sind zum gegenwadrtigen Zeitpunkt nicht

erkennbar.
9 ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung nach 1AS 7 werden Zahlungsstréme
eines Geschéftsiahres erfasst, um Informationen Uber die Bewe-
gungen der Zahlungsmittel des Konzerns darzustellen. Die Zah-
lungsstréme werden nach betrieblicher Tétigkeit sowie nach Inve-
stitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Zur Darstellung
des operativen Cash Flows verwendet der Konzern die indirekte
Methode.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelbestand
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Zahlungsmit-
tel unter Abzug von laufenden Bankverbindlichkeiten als Teil des
Zahlungsmittelfonds. Dieser Zahlungsmittelbestand  betrégt am
Ende der Periode 12.6006 (Vorjahr: 6.486) TEuro. Zum Ende der

Periode bestanden keine Bankverbindlichkeiten.

Die im Vorjahresvergleich erhdhte Nettoliquiditat ist im Wesent-
lichen auf das gesteigerte Periodenergebnis zuriickzufihren. Der
Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit resultiert im Wesentlichen
aus der Dividendenausschittung gem&B Hauptversammlungsbe-
schluss vom 15. April 2016. Die Mittelabflisse fir Investitionen in
das langfristig gebundene Vermégen beliefen sich auf -3.963
(Vorjahr: -1.411) TEuro. Der Anstieg der Investitionstétigkeit resul-
tiert im Wesentlichen aus der im Jahr 2014 vorgenommenen
Akquisition von Konzernunternehmen sowie durchgefthrten Ent-

wicklungsleistungen in Héhe von 1.468 (Vorjahr: O) TEuro.
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9.1 Zu-/Abfluss aus operativer
Geschdéfistatigkeit

Der Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit hat sich

gegeniber dem Vorjahr um 7.363 TEuro auf 20.250 TEuro

erhoht. Dies ist insbesondere auf den Anstieg des Periodenergeb-

nisses, das im Geschéftsjahr von 18.585 TEuro auf 22.259 TEuro

angestiegen ist, zurickzufthren.

9.2 Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Der Cashflow aus investiver Tatigkeit stieg im Geschéfisjahr von
1.411 TEuro um 2.552 TEuro auf 3.963 TEuro. Im Geschdaftsjahr
wurden neben kleineren Investitionen im Sachanlagevermégen Ent-
wicklungsleistungen fir selbst erstellte immaterielle Vermégens-

werte vorgenommen.

9.3 Zu-/Abfluss aus Finanzierungstétigkeit

Die Verénderung des Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gegen-
iber dem Vorjahr um 494 TEuro auf 10.167 TEuro resultiert aus
der Erhdhung der vorgenommenen Dividendenzahlung in Héhe

von 10.167 [Vorjahr: 9.489) TEuro.
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10 SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
UND ANGABEN

10.1 Honorare des Abschlussprifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen der Baker Tilly Roelfs AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, sind Honorare in Héhe
von 100 TEuro (Vorjahr: 63 TEuro) als Aufwand fir Abschlusspri-
fungsleistungen erfasst worden. Die Honorare fir Abschluss-
prifungsleistungen umfassen vor allem Vergitungen fir die Konzern-
abschlusspriffung sowie fir die Prisfung der Abschlisse der KPS AG
und ihrer inlandischen  Tochterunternehmen. Honorare  fur
prifungsnahe Dienstleistungen oder weitere Tatigkeiten wurden an
die Baker Tilly Roelfs AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, nur im

unten angegebenen Umfang geleistet.

Fir die Prifungsleistungen der Schweizer Tochtergesellschaft KPS
Consuliing AG wurden im Geschéftsjahr 11 [(Vorjahr: 11) TEuro

zuriickgestellt.
Fir die Prifungsleistungen der dénischen Tochtergesellschaft KPS
Consulting A/S wurden im Geschafisjahr 8 (Vorjahr: 13) TEuro

erfasst.

Honorare des Abschlussprifers

in TEuro 2015/2016 2014/2015
Abschlussprifungsleistungen 100 63
Andere Bestdtigungsleistungen 1

Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

Gesamt 101 63

ANHANG

10.2 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24
[Related Party Disclosures) sind juristische oder natirliche Per-
sonen, die auf die KPS AG und deren Tochterunternehmen Einfluss
nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Ein-
fluss durch die KPS AG bzw. deren Tochterunternehmen unterlie-
gen. Als related parties” im Sinne des IAS 24 kommen vor allem
der Vorstand und der Aufsichtsrat der KPS AG sowie die Anteilseig-
ner der Gesellschaft, die einen beherrschenden oder maf3geb-
lichen Einfluss haben, in Betracht. Daneben werden die sogenann-
ten Managing Partner des Konzerns zum erweiterten Management

gezahlt.

Die Beziige der Organmitglieder der KPS AG sind den Anhang-
sangaben 10.2.2 sowie 10.2.4 und dem Vergitungsbericht im

Lagebericht zu entnehmen.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen hat die KPS AG nicht.

Geschafte mit Organmitgliedern der KPS AG werden zu Bedin-

gungen durchgefihrt, wie sie zwischen fremden Dritten iblich

sind.

10.2.1 Alt-Gesellschafter der

KPS Business Transformation GmbH
Die Al-Gesellschafter der KPS Business Transformation GmbH hal-
ten folgende Aktien- und Stimmrechtsanteile an der KPS AG:

— Dietmar Miller: 9.316.884 Aktien
[Vorjahr: : 8.469.895 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 24,90 % (Vorjahr: ca. 24,90 %)

— Michael Tsifidaris: 10.543.382 Aktien
[Vorjahr: ©.584.894 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 28,18 % (Vorjahr: ca. 28,18 %)

— leonardo Musso: 4.834.751 Aktien
[Vorjahr: 4.395.229 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 12,92 % (Vorjahr: ca. 12,92 %)

- Uwe Griinewald: 4.784.057 Aktien
[Vorjahr: 4.349.143 Akfien);
Stimmrechtsanteil ca. 12,79 % (Vorjahr: ca. 12,79 %).

KPS

Die Gesamtbeziige der Alt-Gesellschafter aus bestehenden Arbeits-

verfrdgen mit Konzernunternehmen belaufen sich im Berichtsjahr
auf 2.471 (Vorjahr: 2.482) TEuro.

Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniber Alt-Gesellschaftern

bestanden im Geschafts- und Vorjahr nicht.

10.2.2 Vorstand
Mitglieder des Vorstands der KPS AG halten folgende Aktienan-
teile an der KPS AG:

— Herr Dietmar Miller: 9.316.884 Aktien
(Vorjahr: 8.469.895 Aktien)

— Herr leonardo Musso: 4.834.751 Aktien
(Vorjahr: 4.395.229 Aktien)

Die aufwandswirksam erfassten Gesamtbeziige des Vorstands
beliefen sich im Geschafisiahr 2015/2016 auf 1.250 (Vorjahr:
680) TEuro. Sie setzen sich aus fixen und variablen Bezigen

zusammen und sind kurzfristig féllig.

Herr Dietmar Miller ist Mitglied des Verwaltungsrats der
KPS Consulting AG, Zirich, Schweiz, und des Board of Directors
bei der KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Déanemark.

Herr leonardo Musso ist Mitglied des Verwaltungsrats der KPS
Consulting AG, Zirich, Schweiz, des Board of Directors bei der
KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Danemark. Auferdem bt Herr
Musso die Funktion des CEO bei der KPS B.V., Niederlande und
bei der KPS Consulting Inc., USA aus.

10.2.3 Erweitertes Management
Dem erweiterten Management gehorten zum Stichtag 65 (Vorjahr:

63) Personen an.

Samiliche Beziige des erweiterten Managements betreffen kurzfris-

fig fallige Leistungen an Arbeitnehmer.

Dem erweiterten Management wurden fir das abgelaufene
Geschdftsjahr Beziige in Hohe von insgesamt 17.264 (Vorjahr:
15.382) TEuro gewdhrt, die sich aus Beziigen an das erweiterte

Management mit maPgeblicher Anteilsquote in Hohe von 1.221

(Vorjahr: 1.802) TEuro und Bezigen an das erweiterte Manage-

ment ohne maBgebliche Anteilsquote in Héhe von 16.043 (Vor-

jahr: 13.581) TEuro zusammensetzen.

ANHANG

Aufgrund der im Geschéftsjiahr 2012/2013 eingefihrten Funkfion
des Vice Presidents sind fur vier Personen des erweiterten Manage-
ments Aufwendungen fir kiinftige leistungsorientierte Anspriiche in

Hohe von 771 (Vorjahr: 34 1) TEuro zurickgestellt worden.

10.2.4 Aufsichtsrat
Die Beziige der Aufsichtsréte fir ihre Aufsichtsratstétigkeiten belau-
fen sich auf 55 (Vorjahr: 55) TEuro.

Mit Herrn Tsifidaris und Herrn Griinewald bestehen Anstellungsver-
frge mit der KPS Business Transformation GmbH. Der Aufwand
des Geschéftsjahres 2015/2016 betrug 1.221 (Vorjahr: 1.222)

TEuro und beinhaltet fixe und variable Vergitungsbestandteile.

Mit Herrn Hans-Werner Hartmann bestand im Berichtsjahr ein

Beratervertrag.
Es enfstanden Aufwendungen in Hhe von O (Vorjahr: 21) TEuro.

Die Bezige des Verwaltungsbeirates der KPS Consuling AG,
Zirich, belaufen sich auf 7 (Vorjahr: 7) TEuro.

10.2.5 Sonstige nahestehende Personen

Mit Frau Veronika Kénig, Tochter von Herrn Uwe Griinewald [Auf-
sichtsrat), bestand im Geschéftsjahr ein Anstellungsvertrag. Die
geleisteten Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 86 (i. V. 86)
TEuro.

Mit Herrn Markus Miller, Sohn von Herrn Dietmar Miller (Vorstand),
bestand im Geschéftsjahr ein Anstellungsvertrag. Die geleisteten
Aufwendungen betrugen im Geschdftsiahr 49 (i. V. 36) TEuro.

10.3 Organe der Gesellschaft
10.3.1 Vorstand
Zum alleinvertretungsberechtigten Vorstand war im Berichtsjahr

bestellt:

— Herr Dietmar Miller, Managementberater, Grinwald.

— Herr leonardo Musso, Managementberater, Berg.

KPS
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10.3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sefzt sich unveréndert zum Vorjahr zusammen aus

— Herrn Michael Tsifidaris (Vorsitz),

Managementberater, Hamburg,

— Herrn Uwe Griinewald (stellv. Vors.),

Managementberater, Leichlingen,

— Herm Hans-Werner Hartmann,

Rechtsanwalt, Grassau-Mietenkam.

Herr Uwe Grinewald ist Mitglied des Board of Directors bei der
KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Dénemark.

10.4 Gesamtbeziige des Vorstands und

des Aufsichtsrats sowie gewdhrte Kredite
Beziiglich der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
auf die Ausfihrungen unter 10.2.2 und 10.2.4 verwiesen.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestanden

weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr Kreditverhéliisse.

10.5 Befreiungen
Folgende Gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschriften des
§ 264 Abs. 3 und des § 264b HGB in Anspruch:

KPS Business Transformation GmbH
KPS Consulting GmbH & Co. KG
KPS digital GmbH

ANHANG

11 CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KPS AG haben die nach

§ 161 AKIG geforderte Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren
auf der Website der Gesellschaft (www.kps.com) dauerhaft

zuganglich gemacht.

12 MELDUNG NACH § 160 ABS.1 NR. 8 AKTG

Eine Aufstellung der Meldungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AkiG

ist im Geschdaftsbericht verdffentlicht.

13 VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméP den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséizen der Konzemabschluss ein
den tatsdchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzern-lagebericht  der  Geschéfisverlauf  einschlieBlich  des
Geschéftsergebnisses und die lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den fatsdchlichen Verhélinissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Unterfshring, den 12. Januar 2017

Der Vorstand
Dietmar Miller

Leonardo Musso

KPS



KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

ENTWICKLUNG

Entwicklung des Anlagevermogens KPS-Konzern (ruttodarseellung)

ENTWICKLUNG

POSITION ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT
Ubertragung Ubertragung
in TEuro 01.10.2015 Zugdnge  Abgénge  Eingliederung  30.09.2016 01.10.2015 Zugdnge  Abgdnge  Eingliederung 30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015
I.) Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
lizenzen an solchen Rechten und VWerten
a.) soweit erworben 3.592 120 266 0 3.446 2.661 639 266 0 3.034 412 Q31
b.) soweit selbsterstellt 883 1.468 0 0 2.351 638 Q3 0 0 731 1.620 245
2. geleistet Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Firmenwert 45.488 0 0 0 45.488 15.016 0 0 0 15.016 30.472 30.472
Immaterielle Vermégensgegensténde 49.963 1.588 266 0 51.285 18.315 732 266 0 18.781 32.504 31.648
Il.) Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.169 625 197 0 2.597 1.368 265 170 0 1.463 1.134 801
2. Geringwertige Wirtschaftsgiter 250 167 416 0 1 250 0 249 0 1 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 2.4]9‘ 792 613 o 2.598 1.618 265 4]9‘ o 1.464 ].]34‘ 801
52.382 2.380 879 0 53.883 EXXE 997 685 0 20.245 33.638 32.449

KPS
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Meldungen
nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach § 21 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
hat jeder Aktiondr, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte einer bdrsennotierten
Gesellschaft erreicht, berschreitet oder unterschreitet, dies der
Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-

sicht (BaFin) unverziglich, spatestens jedoch innerhalb von vier

Datum der
Datum der Schwellen-

Meldepflichtiger Mitteilung berihrung

MELDUNG

Handelstagen, mitzuteilen. Der Gesellschaft wurden folgende
zum 30. September 2016 bestehende Beteiligungen mitgeteilt
(die entsprechenden Prozent- und Stimmrechtszahlen beziehen
sich auf die zum Zeitpunkt der jeweiligen Meldung vorhandene
Gesamizahl an Stimmrechten und kénnen daher zwischenzeit-

lich Gberholt sein):

Stimmen-

Grund der Mitteilung Prozent Stimmen zurechnung

Ende der Stimmrechtsvereinbarung
(acting in concert] mit Ablauf des
31.12.2015, Unterschreiten der
Schwellen von 75, 50, 30, 25,

Griinewald Uwe

04.01.2016 01.01.2016

20, 15% 12,79 4.349.143

Ende der Stimmrechtsvereinbarung
(acting in concert] mit Ablauf des
31.12.2015, Unterschreiten der

04.01.2016 01.01.2016  Schwellen von 75, 50, 30, 25 % 24,90 8.469.895

Ende der Stimmrechtsvereinbarung
(acting in concert] mit Ablauf des
31.12.2015, Unterschreiten der
Schwellen von 75, 50, 30, 25,

Musso Leonardo

04.01.2016 01.01.2016

20, 15% 12,92 4.395.299

Ende der Stimmrechtsvereinbarung
(acting in concert) mit Ablauf des
31.12.2015, Unterschreiten der

04.01.2016 01.01.2016

Schwellen von 75, 50, 30 % 28,18 9.584.894

23.06.2014
Datum der Ver-
sffentlichung

Weiser Thomas, gemdh § 26

Prien Abs.1 WpHG

Tasaheli Beteiligungs- )

gesellschaft mbH, Uberschreiten der
Dortmund 21.08.2016 04.08.2016

Schwelle von 3 % 4,08 1.387.386

Dr. Kramerkamper
Thomas,
Castrop-Rauxel

21.08.2016 04.08.2016

4,08 % iber

Tasaheli Betei-

ligungsgesell-

schaft mbH

Uberschreiten der (8 22 Abs. 1
Schwelle von 3 % 4,08 1.387.386 N 1 WpHG)

KPS

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der KPS AG, Unterfdhring, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Konzerbilanz, Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Konzereigen-
kapitalverénderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung  und
Konzern-anhang — sowie den Konzemlagebericht fir das
Geschdftsjahr vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechilichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung

iber den Konzernabschluss und den Konzemlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestelllen deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzemabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelien Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Erfrogsbge wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechiliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen iber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priffung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Konfrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Kon-

zemabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis

von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzemnabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-kreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertrefer sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurfeilung aufgrund der bei der Priffung gewon-
nenen Erkenninisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriffen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatscichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Erfragslage des Konzerns. Der Konzern-lagebericht
steht in Eink|o1ng mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Minchen, den 16. Januar 2017

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

Stahl Weilandt

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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